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elnok
Klimabarat Telepulések Szovetsége

-’
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Koszonto

Kedves Kollégak!

A Klimabardat Telepulések Szovetsége fenndlldsa ota elkotele-
zetten tdmogatfja a magyar énkormanyzatokat abban, hogy
felkeészulten és kovetkezetesen vdlaszoljanak a klimavaltozas
jelentette kihivasokra. Hiszunk abban, hogy a helyi kozdssegek
kulcsszerepet jatszanak a fenntarthatosdg elémozditasdban,
azonban ehhez a megfeleld tuddsra, eszkozokre és partnerse-
gekre van szukseguk.

Jelen kiadvany egy olyan gyakorlati utmutato, amely a kézvetlen
unios forrasokra palyazni kivané énkormanyzatok szamara nyuijt
segitseget, kulonésen azoknak, akik most vagnak bele elsé alka-
lommal. A kiadvany megszuletése moégott nem csupan szakmai
tapasztalat és elhivatottsag dall, hanem az a partnerség is, amely
a Klimabarat Telepulesek Szévetsegenek mikodeset jellemzi; az
egymast tdmogatd énkormdanyzatok, dllami és civil szervezetek
osszefogasa, a tudasmegosztds és az igeny, hogy kézdsen tanul-
junk egyardnt a kihivasokbol es a sikerekbdl is.

A Klimabarat Telepulések Szoévetségenek egyedulalld szerepe
abban rejlik, hogy a legkisebb falvaktél a legnagyobb varosokig
kepes osszefogni hazdnkban azokat a telepuléseket, amelyek



tenni akarnak az élhetdbb, fenntarthatobb telepulésekeért. Ta-
pasztalataink szerint a kézvetlen eurdpai unios pdlydzatok nem
csupdn fejlesztési forrasokat jelentenek, hanem nemzetkozi és
hazai tapasztalatcseret, elésegitve az innovdciot és a szakmai
fejlédést is. A sikeres palydzdshoz azonban szukség van egy
praktikus, kozérthetd, a helyiigényekre szabott tuddstdrra, mely-
nek hidnypotld szerepét kivanja betoélteni ez az utmutato.

Kulon koszonet illeti a kiadvany elkészitéseben kézremikodd
szerzéket és a LIFE LOGOS 4 WATERS projekt partnerseget, akik
megosztottak tapasztalataikat és tuddsukat, fdmogatva a kiad-
vany megszuletését. Ez az utmutatd a kozés munka gyumolcse
és egyben eszkéz ahhoz, hogy még tébb énkormanyzat jarjon
sikerrel a kozvetlen unios forrdsok nyujtotta lehetésegek teren.

Bizunk benne, hogy ez a kiadvany hozzdjdrul a hazai énkormany-
zatok bdtoritasdhoz és egyre tobb telepulés lép be sikeresen a
kozvetlen unios palydazatok vildgaba, ahol a széleskord szakmai
partnerseg és a helyi cselekvés kéz a kézben jar egy fenntartha-
toan fejlédé Magyarorszdg epitéseével.

LIFE LOGOS 4 WATERS

dimy zatoknak



Bevezetés

Az europai unios fejlesztesi forrasok ket fé csoportba sorolha-
tok: kdzvetett (decentralizalt) forrdsokra — amelyek esetében
a tamogatdsokat nemzeti hatosagok kezelik, pl. a hazai Ope-
rativ Programok keretében — és kdzvetlen (eurdpai unios) for-
rasokra, amelyeket kézvetlenul az Europai Bizottsag vagy an-
nak ugynoksegei iranyitanak. Jelen kiadvany a kézvetlen unios
forrasokra fokuszdl, és ahhoz nyujt gyakorlati utmutatot, hogy
a magyar énkormanyzatok miként tudnak sikeresen palydzni
ezekre. A kiadvany az Egyuttmuikodesben a klimatudatos viz-
gyujté-gazddlkodasert” cimU LIFE LOGOS 4 WATERS projekt
keretében keészult, célja pedig egy kézerthetd, de szakmailag
pontos és a jelenlegi palyazdsi ciklusban (2021-2027) aktudlis
informaciokkal szolgald segédlet biztositdasa a telepulési dnkor-
manyzatok szdmdra. Az utmutaté fejezetei lépésrél lIépésre
attekintik a kozvetlen palyazatok rendszerét és tipusait (kite-
kintéssel a jelenlegi vonatkozo jogszabdlyi kérnyezetre), a ta-
mogatdsi formdkat és feltételeket, a sikeres palydzas kulcste-
nyezdit, a tipikus buktatokat, nehézsegeket és azok kezeléset,
tovdbbd tobb hazai sikeresen megvaldsult pdlydzatot is bemu-
tat. A kiadvany hasznos forrdsokat bemutato linkgyUjtemeény
zdrja, mely segiti a tovabbi tdjekozoddast és felkeszulest
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A kozvetlen forrasok fontossaga egyre inkdbb felértékels-
dik a kozvetett forrdsok aranyanak csokkenesével. Egyrészt
a 2021-2027-es unids koltsegvetesi ciklusban (a kohézids es
agrarforrdsok csokkenése mellett) az EU szdmos uj célkittizés
elérését kozvetlen programokbdl finansziroz (ilyen példaul a
digitalizacié vagy a zéld atdllas tamogatasa tébb programon
keresztul).™ Mdsreszt Magyarorszag celul tizte ki, hogy a ha-
zai kedvezmeényezettek — az 6nkormdnyzatok mellett mds,
peldaul tudomanyos és gazdasdagi szervezetek — dltal elnyert
kozvetlen forrasok ardnya érje el legaldbb a lakossagaranyos
merteket a ciklus vegére

Forrdsok

[11 - Kozvetlen unids forrdsok - Magyar Fejlesztésosztonzd Iroda.
EU Funding & Tenders Portal:
[2]1 - Magyarorszag Kormanya - 2023. évben kézvetlen

irdnyitasu unios programok keretében megvalosuld projektek
Oneroékoltsegenek tdmogatdsa


https://mfoi.org/kozvetlen-unios-forrasok/
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://kormany.hu/kozigazgatasi-es-teruletfejlesztesi-miniszterium/projektek
https://kormany.hu/kozigazgatasi-es-teruletfejlesztesi-miniszterium/projektek

Az elmult tdmogatasi periodusban a kézvetlen unios tamo-
gatdsokbdl hazdank részesedese koévetkezéképpen alakult: a Forrdsok
2014-2020-as ciklusban a teljes EU-s kozvetlen forraskeretnek
mindoéssze kb. 0,9%-a, kb. 2,7 milliard euro jutott magyar pa-
lyazokhoz ! igy jelentds potencidl rejlik abban, hogy az énkor-
manyzatok is aktivabban palydzzanak kozvetlen eurdpai unios
forrasokra a telepulesfejlesztés, innovacio és kozszolgdltatdasok
javitasanak erdekében. Ahogy dr. Cser-Palkovics Andras Sze-
kesfehérvar polgdrmestere is fogalmazott, .a kozvetlen unios
forrasok szerepe egyre fontosabbd vdlik a varosok és a vallal-
kozdsok fejlesztésében egyardant” 4!

[31 - Milyen kozvetlen uniés tamogatdasokra lehet pdlydzni?

[4] - Székesfehérvdr Vdarosportdl - Jogyakorlatok a sikeres
uniés palydzathoz — MFOI forum a Vdroshdazdn

[51 - Milyen koézvetlen unios tamogatdsokra lehet palydzni?

Ugyanakkor a kozvetlen EU-s tdmogatdasok elnyerése nem
egyszeru feladat: a forrasokért az 6sszes tagdllam padlydzoi
versenyeznek, ezért magas/kiemelkedd szinvonalu palydzati
anyag elengedhetetlen, és jellemzéen sajat forrds (6nerd) be-
vondsdra is szukség van'® Jelen kiadvany célja, hogy dtfogod
segitséget nyujtson a palydzdashoz kapcsoloddo kihivasokra vald
felkészuleshez, valamint gyakorlati utmutatdst adjon egy sike-
res, nyertes pdalydzat megirdsahoz.
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https://palyaz.hu/milyen-kozvetlen-unios-tamogatasokra-lehet-palyazni-blog/
https://palyaz.hu/milyen-kozvetlen-unios-tamogatasokra-lehet-palyazni-blog/
https://palyaz.hu/milyen-kozvetlen-unios-tamogatasokra-lehet-palyazni-blog/
https://www.szekesfehervar.hu/jogyakorlatok-a-sikeres-unios-palyazathoz-mfoi-forum-a-varoshazan
https://www.szekesfehervar.hu/jogyakorlatok-a-sikeres-unios-palyazathoz-mfoi-forum-a-varoshazan
https://www.szekesfehervar.hu/jogyakorlatok-a-sikeres-unios-palyazathoz-mfoi-forum-a-varoshazan
https://palyaz.hu/milyen-kozvetlen-unios-tamogatasokra-lehet-palyazni-blog/
https://palyaz.hu/milyen-kozvetlen-unios-tamogatasokra-lehet-palyazni-blog/
https://palyaz.hu/milyen-kozvetlen-unios-tamogatasokra-lehet-palyazni-blog/

A kiadvany hattere

A kiadvany LIFE LOGOS 4 WATERS projekt C9-es akcidjanak
keretében valosult meg. A projekt atfogo célja (a 2021 no-
vemberben zarult LIFE-MICACC projekt tapasztalataira és
eredmenyeire is épitve) a helyi dnkormdnyzatok eghajlatval-
tozdashoz vald alkalmazkodasi és koordindcios képessegeinek
megerdsitése, a témahoz kapcsolodo palydzati forrdsok lehi-
vasdanak es hatekony felhaszndldsanak tamogatdasa, valamint
a termeészetes vizmegtartd megolddsok nepszerusitese Ma-
gyarorszdg vizvesztd poziciojanak meérseklése érdekében. Az
eghajlatvdltozas negativ hatdsai minden magyarorszagi regi-
oban, varmegyeben érzekelhetéek, ugyanakkor teruletenkent
differencidlt az érintettség merteke és a kiemelt problemakaor
jellege (pl. villamarvizzel érintett jellemzéen dombvidéki tertle-
tek, vagy a vizhidnyos és vizbd idészakok kozotti egyenldtlen-
segekkel kizdé Duna-menti teruletek). A LIFE MICACC projekt
keretében egy dombvideéki (Puspokszilagy). illetve negy sikvi-
deéki (Batya, Rakoczidjfalu, Ruzsa, Tiszatarjan) mintateruleten
valosultak meg a természetes vizmegtartd megolddsok széles
eszkoztardt felvonultatd beavatkozdsok. A LIFE LOGOS 4 WA-
TERS projekt a LIFE MICACC projekt folytatasakent azt tlzte ki
célul, hogy a termeszetes vizmegtartd megoldasok alkalmaza-
sanak gyakorlatat telepulési szintrél, dnkormanyzati egyattmui-
kodesek kereteben kisvizgyUjtd szintre terjessze ki, ahol a LIFE
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MICACC projekt tapasztalatai alapjan Puspokszildgy és Batya
térségeére esett a valasztas.

A LIFE LOGOS 4 WATERS projekt keretében a ket f6 mintate-
ruleten megvalosuld beavatkozdasok mellett egy onkormadny-
zati és egy vizgyujté palydzati program is meghirdetésre ke-
ralt, amelynek célja a kisléptekl termeszetes vizmegtartassal
kapcsolatos beruhdazasok szelesebb kord hasznalatanak az
dsztonzese és tamogatdsa volt. A palyazati forras keretdssze-
geig 15 onkormanyzat és 5 énkormanyzati konzorcium kapott
famogatadst.



A koézvetlen uniés palyazatok
rendszere és tipusai

1. K6zvetett vs. kozvetlen uniés tamogatasok

Az EU-s finanszirozas szerkezete alapvetden ketfele: kozvetett
iranyitasu forrasok (pl. a kohézios alapok és agrdr-tamoga-
tasok) eés kozvetlen iranyitasu programok. A kézvetett (meg-
osztott) forrasok esetében elére meg van hatdrozva, hogy a
hetéves unios koltsegvetési ciklus alatt mely tagdllam mekkora
keretosszeget kap, és a nemzeti hatésagok (minisztériumok,
irdnyitd hatosagok) sajat Operativ Programjaikon keresztl
hirdetik meg a pdlydzatokat, birdljak el a projekteket, és fel-
ugyelik a végrehajtast.®! Ezek rugalmasabban igazodhatnak a
tagallami fejlesztesi igenyekhez, viszont sokszor kotottebb ce-
lokra haszndlhatok fel (pl. infrastrukturdlis beruhdzdsokra, me-
lyek a kohézios politikaban domindlnak).

Forrasok

Ezzel szemben a kézvetlen kezelésti unios forrasok olyan prog- [6] - Kozvetlen unios forrasok - Magyar Fejlesztésosztonzé Iroda.
ramok formdjdban mukodnek, amelyeket az Europai Bizottsdg
kozpontilag kezel: a Bizottsag vagy annak illetékes tgynoksége
irja ki a palyazati felhivasokat, birdlja el a pdlydzatokat és fel-
agyeli a projektek megvaldsitasat.”!

[71 - EU Funding & Tenders Portal

[81 - MFOI

¢ )
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https://mfoi.org/kozvetlen-unios-forrasok/
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://mfoi.org/kozvetlen-unios-forrasok/#alapok

A héteves koltsegvetesi targyaldasok soran a tagdllamok és az
EU infezmeényei meghatdrozzak, hogy az egyes unids szakpo-
litikak (prioritasok) milyen keretosszeggel rendelkeznek a koz-
vetlen programokban, de nincs elére megosztva orszagonkent
a forrds® Nincs tagallami keret, igy minden pdlydzé az 6sszes
tagdllam palydzoival versenyez a tamogatasért ugyanab-
ban a pdlydzati mezényben, ezért eléfordulhat, hogy bizonyos
programok esetében (pl. Horizont Eurépa) a nyugat-europai in-
tézmenyek eés dnkormdnyzatok hagyomdnyosan sikeresebbek,
de alegfébb cel az, hogy a keleti tagdllamok (kéztuk Magyar-
orszdg) noveljek reszveteluket.

Eurépai Halozatfinanszirozdsi Uj és megerésitett

Eszkoz (kozlekedes, energia, priorifdsok Mfé\fdnyog Atdllast
digitalizacio) Tdmogato Alap
18.4 335.5 75

Kérnyezetvédelmi és éghajlat

iy A\;g _..__. politikai program (LIFE)
g 4.8
Unios Urprogram Humanitdrius
13,2 segitségnyujtas®
10,3
Digitdlis Eurépa progr(;rg . o ———
: 217

[ é
¢ (’ ¢

Egységes piac program

Kreativ Eurépa [101
RescEU! 1.6
Jogérvényesilés, Jogok 11
ésErtékek Alap AzEU az
0.8

egeszségugyert”
program*
51

A kozvetlen programok unids szinten egyseges palydzati rend-
ben mukodnek: jellemzden angol nyelvi palyazati felhivasok
jelennek meg, meghatdrozott beadasi hataridékkel. A felhi-
vasok dltaldban révid ideig, 3—6 honapig nyitottak a pdlydza-
tok benyujtasdra, ezért fontos az eldézetes felkészulés és a fo-
lyamatos pdlydzatfigyelés. Fontos kiemelntunk viszont, hogy a
felhivasok dltaldban 2-3 éves ,Munkaterv" részekent jelennek
meg. és ezekben a munkatervekben mdar lehet elére tdjeko-
zodni, hogy varhatéan mikor valnak elérhetéve a felhivasok és
milyen témdkra, projekttipusokra fog szolni. Ez alapjdn mar el
lehet kezdeni kidolgozni a projektet és nemzetkodzi partnereket

Forrasok

[91 - Kozvetlen unids forrasok - Magyar Fejlesztésosztonzd Iroda

[10] - Forrds: Europai Bizottsdg


https://mfoi.org/kozvetlen-unios-forrasok/
https://mfoi.org/az-europai-unio-koltsegvetese-es-forrasai/
https://mfoi.org/az-europai-unio-koltsegvetese-es-forrasai/

keresni, ami meg fontosabb sok kézvetlen forrasnal. A beér-
kezett palyazatok értékelését az Eurdpai Bizottsdag (illetve az
adott program veégrehajto ugynoksége) dltal felkért fuggetlen
biralok végzik, a pdlydzat mindsege es az elére meghataro-
zott értekelési kritériumok alapjdan. Nincs politikai alkufolyamart
vagy kvota a dontésben, csak a legjobb pdlydazatok nyernek
tamogatast. Emiaftt a pdlydzati anyag szakmai szinvonala,
precizitdsa kulcsfontossagu a siker szempontjabol™ A verseny
altalaban nagyobb, mint a hazai palydzatokndl, viszont ujsze-
rd, innovativ otletekre, nemzetkézi egyuttmuiksodesekre nyilik
lehetéseg, amelyekre a tagdllomi operativ programok kereté-
ben nem minden esetben van lehetéseg. A kozvetlen progra-
mok lehetéveé teszik tobbek kéz6tt olyan specidilis teruletek fej-
lesztését is, amelyek a nemzetileg kezelt forrasokbol nem (vagy
nem ugyanugy) tamogathatok, pelddaul hataron atnyulod projek-
tek, varosok kézotti tudasmegosztas, tarsadalmi innovacio. '

Fontos kulonbség az is, hogy a koézvetlen tamogatdsok esete-
ben jellemzé az 6neré (sajat forrds) szukségessége: az esetek
tobbsegeben 20-60% kozotti onrészt kell biztositania a palya-
zonak a projekt koltsegvetésehez. Ritka az olyan kiiras, ahol

¢

100%-0s tamogatdst nyujt az EU (bdr van példa erreis, pl. Hori-
zont Europa kutatdsi projektek). Az dnerd biztositasara kesdbb
meg kitértnk, de jo tudni, hogy léteznek nemzeti programok
az énerd tamogatasdra sikeres EU-s pdlydzatok eseteben. A
magyar kormadny pelddul 2023-ban és 2024-ben is meghir-
dette az EU-s projektek tamogatdsat célzé éneré pdlyaza-
tat, amely hazai forrasbol utolag fedezi az onkormadnyzatok es
mas szervezetek sikeres, kozvetlen EU-s projektjeinek énerd
igenyét (bizonyos keret erejeig).® Ezzel is 6sztonzik a reszve-
telt, csokkentve a hazai pdlyazok anyagi kockazatart.

Forrasok

[111 - Milyen kézvetlen unids tamogatdasokra lehet palydzni?

[12]1 - Magyarorszag Kormdnya - 2023. évben kozvetlen
iranyitasu unids programok kereteben megvaldsulo projektek
ONEROKOLTSEGENEK tdmogatdsa

[131 - Oneré-tdmogatas kozvetlen unios palydzatokhoz


https://palyaz.hu/milyen-kozvetlen-unios-tamogatasokra-lehet-palyazni-blog/
https://palyaz.hu/milyen-kozvetlen-unios-tamogatasokra-lehet-palyazni-blog/
https://kormany.hu/kozigazgatasi-es-teruletfejlesztesi-miniszterium/projektek
https://kormany.hu/kozigazgatasi-es-teruletfejlesztesi-miniszterium/projektek
https://www.bkmkik.hu/hu/palyazatok/aktualis-palyazatok/7169-onero-tamogatas-kozvetlen-unios-palyaza
https://www.bkmkik.hu/hu/palyazatok/aktualis-palyazatok/7169-onero-tamogatas-kozvetlen-unios-palyaza

Mindezek alapjan lathatd, hogy a kézvetlen uniés forrdsok
megszerzése versenyalapu, de rugalmas és egyben innova-
tiv lehetéségeket is kindl. A magyar 6nkormanyzatok szama-
ra ezek a pdlyazatok eselyt adnak nemzetkdzi, eurdpai unios
projektekben vald részvételre, Uj vagy ujszerld megolddsok
letfrehozdsdara vagy hazai viszonyokba tortend atultetésere,
tapasztalatszerzesre kiprobalasdra és plusz forrasok bevond-
sdara a felepulesek fejlédesenek erdekeben. Ahogy a Tempus
Kézalapitvany (az Erasmus+ program nemzeti iroddja) is hang-
sulyozza: hosszu tdvon megteértl, ha egy énkormdnyzat el az
Eurépai Unio programijaiban rejlé lehetésegekkel, meg ha elsé-
re szokatlan is nemzetkozi projektekben gondolkodni. ™!

A LIFE LOGOS 4 WATERS projekt és a Koézigazgatdsi és Te-
ruletfejlesztési Minisztérium Onkormdnyzati dllamtitkdrsaga-
nak is kiemelt célkitlizése az énkormdnyzatok figyelmének a
felhivasa a kézvetlen Eurdpai Unios forrasokban rejlé lehetd-
segekre es ezt evek ota tartd szeleskory tajekoztato rendez-
veények keretében be is mutafja. A nemzetkdzi projektekben
valé gondolkodas, azert elényds egy onkormdnyzat szamara,
mert a nemzetkozi nézdpont, a kulfoldi tapasztalatszerzés, a
jogyakorlatok csereje, valamint egy mdsik orszag szakembere-
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ivel valé egyuttmuikodes lehetdve teszi ujfajta stratégidk kiala-
kitdsat, igy a 21. szazadi telepulési kihivasokhoz alkalmazkodd
szervezeti kultura és mukodes johet létre. A projektek uj lendu-
letet, dtleteket nyujthatnak a helyi kozéssegek szamara, ezzel
hozzdjarulva a helyi tarsadalom széleskort szemléletformald-
sahoz, alulrél jové kezdemeényezések tamogatdsahoz is.

2. A kdzvetlen uniés programok fébb tipusai

A 2021-2027-es programidészakban az EU tébb, mint 20 na-
gyobb kézvetlen programot vagy alapot mukodtet, amelyek
ktlonbozd tematikus teruletekre fokuszdinak. Az aldbbiakban
attekintjuk a legfontosabb programokat, kulonos tekintettel
azokra, amelyekben énkormdnyzatok is pdlydzhatnak és révi-
den ismertetjuk, milyen célokkal, keretekkel birnak.

Forrasok
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Horizont Eurdpa (Horizon Europe): az EU legnagyobb kuta-
tas-fejlesztési és innovacids programija kb. 95 millidrd euros ke-
retésszeggel. Célja a tudomdnyos kutatds és innovacio tamo-
gatdsa szinte minden szakteruleten, beleértve a klimavaltozds,
energia es mobilitds, digitalizacio, okos varosok, egészsegugy.
tarsadalmi innovdciok stb. tertleteit. Onkormanyzatok tipikusan
nemzetkozi konzorciumok tagjaként vehetnek részt Horizont
Eurdpa projektekben (akdr vezetd partnerként is, ha van kapa-
citdsuk). A Horizont Eurépa pdlydzatok tdmogatdsi intenzitasa
altalaban 70-100%, konzorcium esetén legaldblb harom orszag-
bol szukseges partner reszvetele (kiveve egyes pdlydzattipu-
sokat)."s!

A program kivdlo lehetéseg uj technologidk kiprobalasara (pl.
okos vdros megoldasok), szakmai kapacitas fejlesztésére és
nemzetkozi haldzatépitésre. Habdar a Horizont Europa forrd-
sok a rendkivil magas finanszirozdsi intenzitds miatt vonzoak
lehetnek a telepulési dnkormanyzatok szamdra, a valosagban
megsem tekinthetd igazan kedvezd alternativanak. Ennek a
legfébb oka az, hogy a Horizont Europa forrasbdl infrastruktura
fejlesztési projektek csak nagyon limitdltan valdsithatéak meg.
Tekintettel arra, hogy ezek a forrasok elsésorban egyetemek

¢

eés kutatointézetek szamdra lettek létrehozva, igen magas spe-
cidlis szaktuddssal rendelkezé humanerdforrds biztositdsara

van szukseg a projektmegvalositas sordn, ilyen humanerdfor-
rassal pedig csak a legnagyobb telepulési énkormdnyzatok
rendelkeznek (legtobb esetben azonban gyakran meg ék sem).
Olyan telepulések szamdra megis megfontolando lehet a pro-
jektpartnerkent, vagy akdr mintatertletkent, beavatkozdsi te-
ruletként valo csatlakozas nemzetkozi konzorciumokhoz, ahol
mukodik szakmailag magasan kvalifikalt szakemberekkel ren-
delkezé felsdoktatasi intezmeny. e

Forrasok
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[16] - A Horizont Europa programokhoz valo csatlokozds 2025-
ben a magyarorszdgi felsdoktatdsi intézmények dontd tobbsége
szdamdra nem lehetséges a Magyarorszdag Kormdnya és az
Eurdpai Bizottsag kozott fenndllo jogi vitak miatt, az egyetemeket
muUkodtetd kozalapitvanyok kapcsdan. Az ezzel kapcsolatos
vdltozdsok és aktudlis informdiciok miatt javasolt a Nemzeti
Kutatdsi, Fejlesztési és Innovdcios Hivatal hivatalos oldaldnak, vagy
egyéb kormanyzati kozponti hirforrasbol tdjékozodni.
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https://mfoi.org/kozvetlen-unios-forrasok/

LIFE program (L'Instrument Financier pour I'Environ-

nement): qz EU kérnyezetvédelmi és éghajlat-politikai prog-
ramja, amely a természeti eréforrdsok védelmet, a klimaal-
kalmazkoddst és a kornyezetbarat innovaciokat tamogatija.
Kb. 5,4 milliard euros keretl program 2021-2027 kézott, negy
alprogrammal: korforgdsos gazdasag és életmindseg, ter-
meészet és biologiai sokfeleseg, klimavaltozas mersekles és
alkalmazkodds, tiszta energidra vald dtdllas. Onkormdnyzatok
ondlléan vagy akdr konzorciumban (gyakran mas énkormany-
zatokkal, viztgyi szervekkel, civil szervezetekkel) is pdlydz-
hatnak LIFE projektre. A LIFE projektek tipikusan nagyobb,
infegralt demonstrdcios projektek,” amelyek eredmeényei szé-
lesebb kérben hasznosulnak. A LIFE LOGOS 4 WATERS pro-
jektben (melynek keretében jelen kiadvany is készult) integ-
ralt klimaalkalmazkoddasi célok megvalésitasan dolgoznak
minisztériumi vezetéssel, szamos magyar énkormdnyzat és
partner egyuttmukodesevel™ innovativ termeszetes vizmeg-
tartd megolddsok megvaldsitasan. A projekt teljes koltségve-
tése 3,76 millio euro, amelybdl 2,07 millio eurot az EU biztosit
(65% tamogatdsi intenzitas), a fennmarado részt a résztvevd
partnerek és a Magyar Allam fedezi tarsfinanszirozasban.™! A
LIFE projektek jellemzden 3-5 évig tartanak, és alapos eléke-

¢

szitést igényelnek (részletes mlszaki tervvel, hatdsbecsléssel).
Elényuk, hogy akar kisebb telepulések is vezethetnek inno-
vativ pilot projekteket, ha megfeleld a koncepcié és a part-
nerseg (jo peldakent emlithetd a kevesebb, mint 600 lelkes
Puspokszilagy kézseg, amely a 2023-ban indult LIFE Co-Clima
— Jovénk Kertje cimu LIFE projekt vezetdje).

Forrasok

[171 - Olyan mintateruleti beavatkozasok és kivitelezések,

amelyek célja, hogy a megvalositds soran kiprobdlt megolddasok
kesdbb példaként és tanuldsi alapkeént szolgdljanak mas, hasonlo
fejlesztések szamdara.

[18]1 - A LIFE LOGOS 4 WATERS projekt partnerei: Kézigazgatdsi
és Teruletfejlesztési Minisztérium, Batya Kozség Onkormanyzata,
Puspokszilagy Kozség Onkormdnyzata, Magyar Meérnoki
Kamara, Nemzeti Koézszolgalati Egyetem, Orszagos Viztgyi
Féigazgatosdg, Klimabardt Telepulések Szovetsege és a WWF-
Vilag Termeészetvédelmi Alap Magyarorszag Alapitvany.

[191 - LIFE 3.0 - LIFE20 CCA/HU/O01604 - European Union
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https://webgate.ec.europa.eu/life/publicWebsite/project/LIFE20-CCA-HU-001604/integrated-application-of-innovative-watermanagement-methods-at-river-basin-by-coordination-of-local-governments

Interreqg (Eurépai Teruleti Egyuttmuikodési progra-

mok): oz Intferreg programok a hatdron atnyuld, transzna-
ciondlis és regiok kozotti egyuttmuikodest tamogatijak, féleg

az Europai Regiondlis Fejlesztési Alap (ERFA) keretebdl. Bar
formailag a kohézios politika részei (tehat megosztott iranyitd-
suak), az Inferreg palydzatok logikdja kozelebb dll a kdzvetlen
programokeéhoz: nemzeti kvota nelkudl, tébb orszag partnere-
ivel kozosen lehet pdlydzni regiondlis fejlesztési projektekre. A
legismertebb alprogramok az aldbbiak:

Hatdrmenti Interregek: (pl. Magyarorszag-Szlovdkia,
Magyarorszag-Romania stb.), melyekben az orszaghatar ket
oldaldrol palydznak énkormdnyzatok és infezmeények egyutt
kozos projektekre kulonbodzd (pl. infrastrukturdlis fejlesztések,
turizmus, kérnyezetvedelem) tertleteken.

Transznaciondlis programok: (pl. Dunai Transznaciond-
lis Program, K&zép-Eurépa Program - Interreg Central), ahol
tobb (nem feltétlentl szomszedos) orszdg partnerei dolgoznak
egyutt kdzosen kulénbozd problemdak megoldasan (innovacio,
klima, kézlekedés stb.). Hatar menti jégyakorlatokra jo példa A
kozos orokseg videki utvonalai” (Routes to Roots) projekt, mely-

¢

nek keretében Orfl onkormdnyzata magyar és horvat partne-
reivel (pl. Batina) egyuttmukodve kulturdlis orokseghez kapcso-
l6do turisztikai fejlesztéseket valositott meg az Interreg HU-HR
programban, vagy Komdrom (Magyarorszag) es Revkomadrom
(Komarno - Szlovakia), illetve tobb partnertelepulés kézos kul-
turalis 6roksegprojektje az Interreg SK-HU keretében. Ezekben
az esetekben a szomszédos telepulesek egyutt oldottak meg
egy-egy helyi problémdt, hoztak létre fejlesztéseket unids ta-
mogatdssal 2%

Transznaciondlis programkent emlitheté meg a SAFETY4T-
MF projekt, melynek célja a Duna vizgyUjté teruleten talalha-
t6 zagytdarozokhoz kapcsolodd katasztrofamegeldzesi és ka-
tasztrofaveédelmi kapacitasok javitdsa, kulonods figyelemmmel a
hatosagok, onkormdnyzatok és mas erintettek kozotti egyutt-
mukodeésre. A projekt 2024 elejetdl 2026 juniusaig tart, 9 orszag
16 partnerének részvetelevel, a vezetd partner a Kézigazgatdsi
és Teruletfejlesztési Minisztérium. A zagytarozok, amelyekbdl
tobb mint 300 taldlhato a térsegben koérnyezeti és tarsadalmi
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https://komarno.sk/hu/transparentne-mesto/projektek
https://eatgreen.hu/a-kozos-orokseg-videki-utvonalai

kockazatot jelentenek, a kozelmult katasztrofai (pl. Ajka, Baia
Mare) is ramutattak erre. A projekt céljai koze tartozik a zagy-
tarozokhoz kapcsolddd ismeretek bévitése, a nemzeti eljdrasok
osszehangoldsa, a katasztrofavedelmi kapacitasok fejlesztese,
valamint technolégiai €s médszertani innovaciok kidolgozdsa.
A SAFETY4TMF kiemelten épit a tobbszintl kormdnyzdsra, a
tudasmegosztasra és a transznaciondlis egyuttmukodeésre,
eredmeényei hosszu tavon mintdt nyujthatnak mas orszagok es
térsegek szamdra is a zagytdarozok biztonsagosabb kezelése
erdekeben.

Interreg Europe, URBACT és ESPON programok: tan
az egesz EU-ra kiterjedd tapasztalatcserét, szakpolitikai tanu-
last segitik. Az Interreg projektekben dnkormdanyzatok gyakran
vezetd szerepet visznek. A tdmogatdsi infenzitas jellemzden
kb. 75-85%, a maradek énrészt nemzeti forrds vagy sajat kolt-
segveteés adja.

Az URBACT projektek szintén a hdlozatépitest es kapacitasbd-
vitest segitik eld. Celjuk, hogy kulonbozd kisleptékd mintaprojek-
tek altal europai varosokat kdssenek 6ssze, tapasztalatcserere
és kozos tanuldsra szténdzve éket, elésegitve a fenntarthato,

¢

intfegradlt varosfejlesztesi stratégidk megvaldsitasat. Az UR-
BACT projektek unios finanszirozdsi intenzitdsa a pdlydzé va-
ros regiojanak fejlettsegetdl fuggden 65-80% kozotti. llyen kez-
demenyezésekre remek pelda a Budapest Févaros Xll. kertleti
Z06ld Iroda dltal nemzetkodzi partnersegben megvalosuld Bee-
PathNet vagy a Health&Greenspace URBACT projektek .22

Az ESPON projektek ezzel szemben a teruleti tervezes és a ko-
hézios politika fdmogatdsat szolgdljak fudomdnyos kutatdsok
es elemzesek dltal. Az ESPON projektek célja, hogy hozzdja-
ruljonak az EU teruleti fejlédésének, versenyképessegének és
fenntarthatésaganak megértésehez és javitasdhoz. Ezekbe
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[21] - Fontos felhivnunk a figyelmet arra, hogy a 2021-2027-es
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[22] -


https://urbact.eu/networks/beepathnet https://urbact.eu/magyarorszag/zold-receptek-varosoknak-interju-a-health-and-greenspace-projekt-vezeto-partnerevel-hegyvidek-onkormanyzattal
https://urbact.eu/networks/beepathnet https://urbact.eu/magyarorszag/zold-receptek-varosoknak-interju-a-health-and-greenspace-projekt-vezeto-partnerevel-hegyvidek-onkormanyzattal
https://urbact.eu/networks/beepathnet https://urbact.eu/magyarorszag/zold-receptek-varosoknak-interju-a-health-and-greenspace-projekt-vezeto-partnerevel-hegyvidek-onkormanyzattal
https://urbact.eu/networks/beepathnet https://urbact.eu/magyarorszag/zold-receptek-varosoknak-interju-a-health-and-greenspace-projekt-vezeto-partnerevel-hegyvidek-onkormanyzattal

a projektekbe onkormdnyzatok koézvetlendl nem tudnak be-
kapcsolodni, viszont pilot (mintaterdletek) helyszineként szol-
gdalhatnak, vagy a megvalodsuld kezdemeényezések elsészamu
erdekelti csoportjaba tartozhatnak. Magyarorszagon ESPON
projektek megvalositasdban nagy tapasztalattal rendelkezik
peldaul a HUN-REN Kutatasi Halézat és a Metropolitan Resear-
ch Institute (MRI) -Vdroskutatas Kft is. A projektek kisérleti meg-
valositasahoz szamos esetben keresnek partnereket is.

Erasmus+ program: oz EU oktatdsi, képzesi, ifjisagi és sport
programja, melynek 2021-2027-es idészakra szolod koltsegve-
tése hozzavetdleg 26 milliard eurdt tesz ki. Szeleskorl célcso-
portot fed le, a fiatal és felnétt korosztdly szdmdra egyarant
kinal mobilitasi es egyuttmukodesi lehetésegeket. Pdlydznilehet
magadnszemelyként és szervezet kepviseldjekent is. Telepulési
onkormanyzatok elsésorban ifjusagi projektekben, felnéttokta-
tasi partnersegekben vagy akar a sport terdletén kapcsolod-
hatnak be. Magyarorszagon a Tempus Kozalapitvany kezeli az
Erasmus+ nemzeti iroddjokent a decentralizalt pdlydzatokat,
azonban vannak kézponti (unids) Erasmus+ pdlydzatok is, pél-
ddul egyes egyetemi hdlozatok vagy sportesemeények szamara.

Onkormanyzat és ifjusag: sok telepulés inditott ifjusagi rész-

veteli projektet Erasmus+ famogatassal. Pelddaul Eger varos

¢

#TEger cimmel valdsitott meg Erasmus+ ifjusagi parbeszed
projektet, amelyben a helyi fiatalokat és dontéshozokat hoz-
tak 6ssze, hogy egyutt dolgozzanak ki javaslatokat kalonbozé
telepulést erinté temakban (pl. Taldljuk ki Egert! Vdarosfejlesz-
té otletverseny), amely Uj lenduletet adott a fiatalok bevo-
nasanak (a Tempus beszdamoldja szerint az ilyen projektek
hatasa az egesz telepulésre kihat).2%

Az Erasmus+ projektek dltaldban 100%-os tamogatast nyuj-
tanak (fékent kisebb ¢sszegl mobilitdsi és rendezvény szer-
vezesevel kapcsolatos koéltsegekre), igy kivald belepdk lehet-
nek a nemzetkozi projektek vildgdba. Az Eurépai Szolidaritdsi
Testulet (ESC) keretében pedig akdr onkormdnyzat is fogad-
hat kulfoldi fiatal dnkenteseket helyi projektekbe, amely gaz-
dagithatja a telepulés mindennapi életét és segitheti szakmai
munkdjat.

Forrasok
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CERV program (Polgdrok, Esélyegyenléséq, Jogok

és Ertékek): o kordbbi Europa a polgdrokért program és
Jogok, az Esélyegyenléség és az Allampolgdrsag programsi-
kereire epit, 2021-ben indult 1,55 milliard euros 6sszkoéltsegve-
téssel. Célja az aktiv europai polgari szerepvdllalas, a jogalla-
misdg, demokracia és alapjogok tdmogatasa. Kis és kézepes
méretl palydzati koltségvetesd es megvalositds idétartamu
felhivasai vannak, amelyekre énkormdnyzatok is palyazhat-
nak peélddul testvérvarosi talalkozokra, varosok haldzatainak
kiepitésere, dllampolgari reszveteli projektekre, vagy akdr helyi
szinten az eselyegyenldseget, nemek kozti egyenléseget eld-
mozditd projektekre. Gyakori a programban a testvérvdrosi
talalkozok tdmogatdsa, ahol egy-egy teleptles meghivja tobb
partnertelepulés lakoit egy tematikus rendezvenysorozatra (pl.
kulturalis fesztival, kozdssegi forum EU-s témakrol stb.). Ezek a
palydzatok tipikusan néhany tizezer euros tamogatdst nyujta-
nak (pl. 10-30 ezer eurd egy taldlkozora), és akdr egészen kis
telepulések is elhetnek veltk. A tdmogatas intenzitdsa 70-90%,
tehat neémi éner¢ itt is szukséges. Magyarorszagon szamos on-
kormadnyzat nyert mar ilyen pdlydzatot, erésitve testvervdrosi
kapcsolatait és az eurdpai polgari identitast a helyi kozdsseg-
ben. Eléremutato peldakent emlitendd a Budapest VIII. kerulet
Jozsefvarosi Onkormdnyzat vezette, az Eurochild és a CSAGY!

tarsulasaban megvalodsitott projekt, melynek célja, hogy lepes-
rél-lepéesre epitse be és tdmogassa a gyermekek reszvetelét a
helyi dontéshozatalban, mUhelyek, online tanulas, konferenciak
és egy Hazai Gyermekparlament létrehozdsa reven. 1241

DIGITAL (Digitalis Eurépa Program): kb, 7,5 milliard euros
keretl program a digitdlis technologidk fejlesztésere es beve-
zetésére. F& fokusztertletei: mesterséges intelligencia, szami-
tastechnika, kiberbiztonsag, digitdlis készségek fejlesztése és a
kozigazgatds digitalizacioja. Onkormanyzatok szamara kindl-
kozhatnak lehetésegek pl. okos varos megoldasok pilot alkal-
mazdsara, adatvezérelt varosuzemeltetési projektekre, vagy
a digitdlis kompetencidk fejlesztésere a lakossag és a hivatali
dolgozok koreben 2!

A program keretében peélddul tamogatdast nyert mdr varosi
adatplatformok, intelligens kézlekedési rendszerek és digitalis
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https://eurochild.org/news/creating-and-embedding-child-participation-at-local-level-step-by-step-together/
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kompetenciakdzpontok letrehozdsa is, példaul a QCIHungary
keretében kvantfumkommunikacios hdlozat kiepitése, vagy a
HPC-EDIH HU keretében nagy teljesitmenyl szamitastechnika,
tandacsadas, teszteles. Palydzni jellemzéen konzorciumban ér-
demes (bdr lehetnek nemzeti kdzpontok letrehozasdra irdnyu-
16 felhivasok is). A tdmogatds mérteke valtozo, de gyakran kb.
50-75% koruli, igy kulonoss figyelmet kell forditani az énrészre is.

CEF Digital (Eurépai Halézatfinanszirozdsi Eszk6z): o
program az EU fizikai és digitalis 6sszekottetéseit fejleszti, koz-
lekedési, energetikai és tavkozlési infrastrukturdlis hdlozatokba
torténd koz- és magdnberuhdzasokat tamogat. Hozzdvetd-
legesen 33 milliard eurds keretl. Elsésorban nagy, nemzetkozi
léptekl beruhdzdsok (pl. hatdrkeresztezd vasuti fejlesztések,
TEN-T folyosok, energiahdldzatok dsszekapcsoldsa, szélessa-
vu internet kialakitasa). Onkormanyzatok kozvetlendl ritkdbban
palydznak, de a fenntarthaté vdrosi mobilitdsi felhivasokndl (pl.
alternativ zemanyag foltéhdlozat kiepitése, varosi csomo-
pontok fejlesztése) akdr vdrosok konzorciumai is indulhatnak.
A CEF Digital projektek nagy énerét igenyelnek (sokszor csak
30-50% EU-tamogatast adnak, a maradékot sajat vagy dllami
forrasbal kell biztositani). Viszont, ha egy telepulés része akar
lenni egy nemzetkozi féhdlozati fejlesztésnek (pl. transz-euro-
pai kerékparut vagy vasut, vagy digitdlis fejlesztések), érdemes

figyelni a CEF Digital felhivasokat. Mosonmagyarévaron ennek
keretében valosul meg az 5G alapu Mobil Private Network Hub,
amely innovativ agrdrkutatasi és szolgdltatasi platformkent
szolgdl a digitdlis fejlédés teruleten.2¢!

Egyséqges Piac Program (Single Market Programme):

az Egységes Piac Program toébb, kordbbi kisebb programot
egyesit (pl. COSME - kkv-tadmogatdsok, fogyasztéveédelem,
peénzugyi felugyelet stb.), nagyjabdl 4 millidrd euros kerettel.
Onkormdnyzatok kozvetve érintettek lehetnek, pelddul a he-
lyi vallalkozdsfejlesztési tugynoksegeiken keresztl, turizmus-
fejlesztési projektekkel vagy inkubdtorokkal. A COSME-jellegu
palyazatokndl gyokran gazdasdagfejleszté szervezetek pa-
lyazhatnak. Varosok is bekapcsolédhatnak nemzetkédzi hdlo-
zatokba (pl. EUROCITIES gazdasagi egyuttmuiksodesek, vagy
a HCE - Hungarian Consortium for Enterprises, melynek célja
komplex szolgdltatasok nyujtdsa a magyar kis- es kozepvdllal-
kozasok szamara, beleértve tandcsaddst, kepzést, tamogatd-
sok koordindlasat, nemzetkozi egyuttmuikodesek 6sztonzeset).

Forrasok
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EU4Health (Egészségugyi program): kb 5.1 milliard eurds

Uj program a 2019-ben kirobbant COVID-jdrvany tanulsagaira
reagdlva, az egeszsegugyi rendszerek ellendlioképessegenek
erésitésere, egészsegfejlesztésre jott létre. Onkormdnyzatok
kdzvetlendl ritkan palydznak, de egészsegugyi infezmeényeik
(pl. szakrendeldk) vagy konzorciumi partnerekként bekapcso-
lodhatnak peldaul népegeszsegugyi projektekbe (oltaskampad-
nyok, egészseges eletmod programok helyi szinten, egészseg-
agyi innovdciok pilotja egy vdrosban) is.

Kreativ Eurépa Program: oz EU kulturdlis és kreativ szekto-
rokat famogato programija (kb. 2,4 milliard eurd koltségvetés-
sel) fékent ket dgazat, a kulturdlis és audiovizudlis szektorok-
nak nyujt famogatast, elésegitve az europai miveszet, kultura
és média népszerUsitését. Onkormanyzatok fékent a kultura dg
nemzetkodzi egyuttmukodesi projektjeiben lehetnek partnerek,
illetve palyazhatnak példaul irodalmi fesztivalokra, mivészeti
egyuttmukodesekre testvervarosok kozott stb. A palydzatok-
hoz legalabb 3 orszag partnersege sziukseges, 200 ezer és 2
millié euro kozotti tdmogatdsokkal és kb. 50-70% EU finansziro-
zdassal. Jo példa erre Veszpréem, amely a 2023-as Eurépa Kultu-
rdlis Févarosa (EKF) cim elnyerése réven szamos Kreativ Euro-
pa altal tamogatott projekten dolgozott, amelyek célja a varos

kulturalis es turisztikai kindlatanak, valamint kézossegi tereinek
fejlesztése volt. 7!

A fenti lista nem feljes (szamos HORIZONT és LIFE projektben
leteznek un. sub-grant-ek, pdlydzat a palydzatban progra-
mok), de attekintest ad arrdl, hogy szinte minden szakterulet-
re létezik kdzvetlen EU-s palydzati forras. Onkormanyzatkeént
erdemes felmeérni, mely programok illeszkednek a teleptles
fejlesztési céljaihoz, példdul egy kornyezetvédelmi célu projekt
esetén a LIFE vagy Horizont Europa lehet relevans, egy ifjusagi
kezdemenyezésnél Erasmus+, testvervarosi programhoz CERV,
innovativ vdrosfejlesztéshez Horizont Eurépa vagy URBACT,
Interreg, energiahatékonysdgi 6tlethez Horizont Europa vagy
LIFE stb. a megfelelé programok. Kiemelten fontos tovdabbd a
programlogika eés elvarasok megértése, ugyanis mindegyik
programnak sajat pdlydzati utmutatdja és prioritdsai vannak,
ezeket szukseges mindig alaposan tanulmanyozni a palydza-
tirast megelézéen. A HORIZONT és LIFE projektben leteznek
ugynevezett alfelhivasok, tehat palyazat a palydzatban prog-
ramok, es azokba neha kénnyebb bejutni munkateruletnek.

Forrasok
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Koézvetlen unios programok ésszefoqglalé tabldazata (2021-2027)

Horizon Europe

LIFE Programme

Interreg (Hatarmenti,

Transznaciondlis,
Interreg Europe)

URBACT

ESPON

Erasmus+

¢

Kutatas, innovacio,
klima, energia, digitali-
zdcio, okos vdrosok

Kérnyezetvédelem,
klimaalkalmazkodds,
természetvédelem

Teruleti egyuttmuko-
dés, kozos fejlesztések,
iNnovAcio

Vdroshdlozatok, tudds-
megosztds, kislepteku
varosfejlesztések

Teruleti kutatds és
elemzés, szakpolitikai
tamogatas

Oktatds, ifjusag, sport,
képzés

~95 Mrd €

~5,4 Mrd €

Osszesen ~8 Mrd €
(alprogramonkent
eltero)

Resze az Inferreg
programnak

~60 M €

~26 Mrd €

70-100%

S55-75%

75-85%

65-80%

Nem relevans
(kutatasi tamogatds)

100% (decentralizalt)

Konzorciumi partnerkent
vagy mintateruletként;
ritkabban vezetdként

Ondlloan vagy konzorci-
umban (6nkormanyzat,
civil, vizugy, kutato)

Onkormadnyzatok vezeté
vagy partner szerepben,
hatdron dtnyulo projektek

Nemzetkdzi varoshalod-
zatban vald részvétel,
tanuldsi projekt

Pilot helyszinként vagy
érinfettként

Ifjusagi, sport- és felndtt-
képzési partnersegek

Okos varos pilot projektek,
klimaadaptdcios
innovaciok

LIFE LOGOS 4 WATERS,
LIFE Co-Clima
(Puspokszilagy)

Routes to Roots (HU-HR),
SAFETY4TMF (Duna
regio)

BeePathNet,
Health&Greenspace
(Budapest XII.)

MRI — Vdroskutatds Kft,
HUN-REN projektek

HTEger ifjusdgi projekt,
ESC onkéntes fogadds
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Koézvetlen unios programok ésszefoglalé tablazata (2021-2027)

CERV (Citizens,
Equality, Rights and
Values)

Digital Europe
(DIGITAL)

CEF Digital / CEF
Transport / Energy

Single Market
Programme

EU4Health

Creative Europe

¢

Polgari részvetel, jogdlla-
misdg, testvérvarosok

Mesterséges intelli-
gencia, kiberbiztonsdg,
digitalizacio

Digitalis és infrastruktu-
ralis haldzatok (TEN-T,
energia, szélessav)

Vdllalkozdasfejlesztes,
KKV-tamogatdsok,
turizmus

Egészségfejlesztes, jar-
vanymegelézés, egész-
ségugyi innovaciok
Kultura, audiovizudlis
szektor, kulturdlis 6rok-
seg

~1,.55 Mrd €

~7,5 Mrd €

~33 Mrd €

~4 Mrd €

~51 Mrd €

~2,4 Mrd €

70-90%

50-75%

30-507%

50-75%

60-807%

50-70%

Testveérvarosi, haldzatépi-
tési és kozossegi projek-
tek

Konzorciumi részvetel,
digitdlis pilot projektek

Nagyvdrosi konzorciumok,
kozlekedeési csomopont
fejlesztések

Kozvetetten helyi fejlesz-
tési ugynoksegeken, gaz-
dasdgi partnerségekben

Egészségugyi infezme-
nyek, onkormdnyzati
partnerek

Kulturdlis projektek, feszti-
vdlok, muvészeti partner-
seégek

Jozsefvdros —
Gyermekparlament
projekt

QClIHungary, HPC-
EDIH HU digitdlis
kompetenciakdzpontok

Mosonmagyarévar — 5G
Mobil Private Network
Hub

EUROCITIES gazdasagi
egyuttmukodesek, HCE
hdlozat

Népegészsegugyi pilotok,
helyi egészseéges életmod
programok

Veszprem EKF,

nemzetkozi irodalmi
fesztivalok



Jogszabadlyi és szabalyozasi
kérnyezet

A kozvetlen unios palyazatok sikeres es szabdlyszerd megvalo-
sitasa ket szintU jogi keret betartdasat kdveteli meg: az EU szintd
jogszabdlyokét és a hazai (magyar) jogszabalyokét. Tekintstuk
at ezeket a kereteket kulon-kalon, valamint az intézmenyi kor-
nyezet fébb elemeit.

1. Unids jogi és szabdlyozasi kérnyezet

Programszabdlyok és pénziigyi rendelet:

Minden eurdpai unios finanszirozdsi program alapjat egy-egy
rendelet képezi, amely meghatdrozza a program mukodesenek
celjat, kerefteit és feltételeit. A Horizont Europa programot példd-
ul a 2021/695/EU rendelet hozta létre, az Erasmus+ programot
pedig a 2021/817/EU rendelet. Emellett Ietezik egy dltaldnos unios
koltsegvetesi rendelet (Financial Regulation), amely a tamogata-
sok nyujtasanak dltalanos szabdlyait rogziti minden programra
nezve. Ebben szerepelnek az olyan alapelvek, mint az:

atlathatosag,

versenysemlegesseg,

a famogatdasok nem nyeresegjellegenek elve,

osszeférhetetlenseg elkerulése,

fuggetlen értékelés.

¢)

A palyazati felhivasok kiirdsa, a szerzédeskotesek, kifizetesek
és ellendrzések mind ezen szabdlyok mentén zajlanak.

Palyazati felhivasok és utmutatok:

Az egyes programok minden pdlydzati kiirashoz (Call for Pro-
posals) részletes utmutatot adnak ki (Guide for Applicants),
amely tulajdonképpen az adott felhivas palydzati szabdly-
rendszerének felel meg. Ebben a dokumentumban pontosan
megjelenitik a jogosultsagi feltételeket (ki palyazhat, egyedul
vagy konzorciumban nyujthatja be pdlydzatdat, milyen orsza-
gokboal jelentkezhet stb.), a tdmogathatd tevekenysegeket es
koltsegeket, az értékelési kritériumokat, ponthatarokat. Az ut-
mutato tartalmazza a szerzédéses feltételek f6 pontjait is, tob-
bek kozott a tdmogatas formajat (vissza nem téritendd tamo-
gatds vagy dij), infenzitasat, a kifizetések utemezését (eldleg.
kozbenso, zarod kifizetések), a beszamoldsi kotelezettségeket,
teljesitmeénymutatdkat, illetve szankcidkat bizonyos hibdk vagy
mulasztdsok esetén. Fontos, hogy a pdlydzoknak kotelezden
vdllalniuk kell a tdmogatdsi megdllapodds (Grant Agreement)
feltételeit, amelyek kozvetlenul alkalmazandd unids jogi ke-
retszerzédésnek tekintheték. Igy, ha egy enkormanyzat uni-
os palydzatot nyer, akkor koézvetlendl az Eurdpai Bizottsaggal
kot szerzédést, amit az uniods jog szabdlyoz. A telepulés ebben




a szerzédésben vdllalja a projekt megvaldsitasat a pdlyazati
anyagban leirfaknak megfeleléen, az EU pedig vdllalja a tamo-
gatas folydsitdsat.

Eurdpai horizontdlis eléirasok:

Minden EU-s projektnek meg kell felelnie bizonyos uniés alap-
elveknek és horizontdlis politikaknak is. llyen peldaul az esely-
egyenléseg és antidiszkrimindcio elve (a projekt nem serthet
emberi jogokat, torekednie kell a nemek kozti egyenldsegre
stb.), a fenntarthatosag es kérnyezeti szempontok integralasa
(pl. nem finansziroznak kérnyezetre karos tevekenyseget, sok
felhivas keri a zéld, avagy fenntarthatosagi szempontok figye-
lembevételét), illetve a jo kormanyzas (.,good governance”) és
atlathatésag (pl. transzparencia, a nyilvénossag biztositdsa,
korrupcio-mentesseg). Palydzatirdskor ezekre kiemelten szuk-
séges figyelni, ugyanis gyakran kulon pontot is jelent az értéke-
lésben, hogy a projekt mikent kezeli ezeket a horizontdlis pri-
oritasokat. Bar evidensnek tinik ezek figyelembevetele, megis
erdemes a pdlydzati anyagban is kiemelni, hogy fog megva-
losulni a megvaldsitds sordn, amennyiben tdmogatast nyer a
palydzat.

¢

Kozbeszerzési szabalyok:

Amennyiben a projekt keretében a kedvezmeényezett (6nkor-
manyzat) beszerzéseket valodsit meg (eszkodz, szolgaltatas, ki-
vitelezes, stb.), akkor azokra az unios kézbeszerzési irdnyel-
veknek megfeleld nemzeti kozbeszerzesi torvény vonatkozik,
igy a kozvetlen unios forrasok elkoltése is ugyanugy kozbeszer-
zés-koteles, mint a hazai forrdsoké, hiszen kozpénz. A tdmoga-
tasi szerzddések kifejezetten eldirjdk, hogy a kedvezményezett
koteles a legjobb dr-érték ardnyra térekedni és az EU kozbe-
szerzeési eldirdsait betartani. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy
egy 6nkormdnyzatnak a nemzeti kdzbeszerzesi térveny alap-
jan kotelezé palyaztatnia a projektben vdsarolt drukat vagy
szolgaltatasokat, ugyanugy, mintha hazai beruhazas lenne. Ha
ezt elmulasztja, az az ellenérzés sordn pénzugyi korrekcioval
(buntetessel vagy el nem szamolhatosaggal) jarhat, ami akar a
tamogatds egy részeének visszavonasdat is jelentheti.

Allami témogatdsi szabdlyok (.State aid"):

A kozvetlen unios tdmogatasok eseteben dltaldban nem merdl
fel klasszikus értelemben vett dllami tamogatas (hiszen a forrast
nem a tagdllom adja, hanem az EU kézponti kéltségvetesebdl
szarmazik). igy egy onkormanyzat kozvetlen EU-s témogatdsa
nem szamit dllami tamogatasnak. Azonban, ha az énkormdny-




zat a kapott tdmogatast tovabbadja egy piaci szereplének (pl.
helyi vadllalkozasnak) kedvezmeény formdjdban, vagy konzor-
ciumi partnerként beemel egy profitorientalt céget, abban az
esetben figyelni kell az dllami tamogatdsi keretekre.

A kozvetlen programok nemelyikenél (pl. HORIZON, LIFE) ele-
ve ugy van kialakitva a tadmogatdsi rendszer, hogy a cégek is
részesedhetnek tamogatasban kedvezményezettként, kon-
zorciumi tagkeént (ez jogilag EU-s forrasnak szamit, nem tag-
dllaminak), de egy 6nkormanyzat nem haszndlhatja az Unio
tamogatdasat tiltott modon arra, hogy egy helyi cegnek jogosu-
latlan elényt nyujtson (pl. versenytdrsak kizardasaval).

Adatvédelem, GDPR:

A projektmegvaldsitas soran kezelt szemelyes adatokra min-
den esetben az Eurdpai Uni¢ dltalanos adatvédelmi rendelete,
a hatdalyos GDPR vonatkozik. Ennek megfeleléen kulonos figyel-
met kell forditani az adatkezelés jogszerlségére és dtlatha-
tésagara olyan teveékenységek soran, mint példdul a rendez-
venyszervezes, keérddives adatgyujtés, valamint audiovizuadlis
anyagok keszitése és kozzetetele. Az érintettek tajekoztatdsa,
a hozzajdruldsok dokumentalasa és az adatkezelési gyakorla-
tok megfelelé rogzitése elengedhetetlen része a projektek sza-
balyszert lebonyolitasanak .28

¢

Lathato, hogy az EU dltal kézvetlendl finanszirozott projektek
szabalyrendszere komplex, de jol dokumentdlt, angol nyelven
minden informdciod elérheté a pdlydzati portdlokon. Az Eurdpai
Bizottsag Uzemelteti a kdzponti Funding & Tenders Portal felu-
letet, amely hozzaférést biztosit az dsszes unios kdzvetlen pa-
lydzati felhivashoz és unids kozbeszerzesi kiirdshoz. Itt a pdlya-
zok regisztralhatnak, benyujthatjak palydzataikat, partnereket
kereshetnek és kovethetik a teljes palyazati folyamatot a be-
nyujtastol annak lezdrasig. A portdlon minden felhivas mellett
letolthetéek a relevans utmutatok, jogszabdlyok, sablonok. (A
Portal haszndlatahoz magyar nyelvd utmutato is elérheté az EU
honlapjdn). Ez tehdt a legfébb egyablakos forras a szabalyozas
megismeresere is.?%

Forrasok

[28] - Milyen kdzvetlen unids tfamogatdasokra lehet palydzni?

[29] - EU Funding & Tenders Portal
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2. Magyar jogi és intézményi kérnyezet

Bar a kozvetlen EU-s tdmogatdasok esetében a finanszirozdsi
szerzédes az Eurdpai Bizottsaggal jon létre, a magyar énkor-
manyzatokra hazai jogszabdlyok is vonatkoznak a projektje-
ik tervezése és vegrehajtasa soran. Nehdny fontos szempont
ezek kozul:

Onkormdnyzati jogkérdk és déntéshozatal:

A helyi 6nkormdnyzatokrol szold térveny ertelmeében®t a kep-
viseld-testulet hataskore doéntést hozni jelentds kotelezett-
segvdllalasokrol. Egy kozvetlen EU-s palydzat benyujtasa és
elfogadasa tipikusan ilyennek tekinthetd, hiszen tobb éves
programot indit és sajat forrdst is igényelhet. Ezért célszert (és
sokszor kotelezd is) a képviseld-testulet hatarozata a palyazat
benyujtasarol, az esetleges énerd biztositasarol, és a projekt
veégrehajtasarol. Gyakorlatban a polgdarmester, alpolgdrmester
eléterjesztesére szuletik egy testuleti déontés a csatlakozdasrol
egy nemzetkozi projekthez, vagy a palyazati anyag benyujta-
sarol. Ezzel biztositott a demokratikus legitimdcio, a kételezett-
segvdllalds és a penzugyi elkotelezédes.

¢

Koltségvetési gazdalkodds:

Ha az onkormdnyzat unios tdmogatast nyer, azt a telepulés
koltsegvetesében, mint célhoz kotott bevetel és kiadds szuk-
seges beépiteni. A magyar dllamhdztartdsi torveny®" es az
onkormanyzatok gazdalkodasi rendje eléirja, hogy minden be-
vételt (beleértve a nemzetkodzi tamogatdst is) integradini kell a
koltsegvetesbe, tovdbbad a kiaddsi oldalon is meg kell jelenite-
ni a projektkiaddsokat. A kapott EU-s tamogatds tehat a helyi
koltsegvetes resze lesz, amivel el kell szamolni, €s ami felett az
Allami Szamvevészék vagy egyéb ellenérzé szerv is jogosult
kontrollt gyakorolni. Az uniés tdmogatas nem dlfalanos szaba-
don elkolthetd bevetel, hanem célhoz kotétt, ezert csak arra
haszndlhato fel, amire a pdlydzat készult és forrdst nyert. Emel-
lett kiemelten fontos az elkulonitett konyvelés vezetése a meg-
valdsitds soran.

Forrasok
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¢

Oneré biztositdsa:

Az onerét jellemzéen az dnkormanyzat sajat forrasbdl fedezi
(pl. altaldnos tartalek, fejlesztesi hitel, vagy a projekt jellegetdl
fuggden partner bevondsa). Az utébbi években azonban mar
elerheté a kormany dltal biztositott orszagos énerd-tdmoga-
tasi program, amelyet a Koézigazgatasi es Teruletfejlesztési
Minisztérium hirdet meg jellemz&en minden esztendében a
honlapon keresztul. Ennek keretében 2023-
ban és 2024-ben is lehetett pdlydzni a Kézigazgatdsi és Te-
ruletfejlesztési Minisztériumndl arra, hogy a kozvetlen eurdpai
unios projektek dnreszének egy részét vagy egészet a kdzponti
koltsegvetes biztositsa (elnyert projektek eseten). B2 llyen ta-
mogatdsra énkormanyzatok is palyazhattak. Bar a keret nem
korldtlan, ez mindenképp egy hasznos tamogatdsi alternativa,
mely évente kerul kiirasra, érdemes tehat figyelemmmel kiserni.

Hazai koordindcié és informdcioszolgaltatas:

Magyarorszag Kormdnya létrehozott egy kulén szervezetet, a
Magyar Fejlesztésoészténzé Irodat (MFOI), hogy segitse és 6sz-
tondzze a kdzvetlen unios programokban vald magyar részve-
telt. Az iroda egyben a Magyar Fejlesztési Kdzpont jogutodija-
kent is mukodik. Az MFOI feladata, hogy tfandcsaddssal segitse
a magyar padlydzokat a kozvetlen eurdpai unios forrasok elére-

seben, projektotletek kialakitasdban, partnerkeresesben. 33 Az
Iroda dltal fejlesztett oldal egy magyar nyelvt palydzatkereséd
feltlet, ahol elérhetd egy olyan online adatbdzis, amely magyarul
is kereshetdve teszi a Funding & Tenders portdl kiirdsait. #4 Az
MFOI egyuttmukodik az énkormanyzatokkal is, melynek kere-
tében forumokat, workshopokat, tdjékoztatd alkalmakat tar-
tanak. 8! Erdemes tehdat az MFOI-hoz fordulni kérdés esetén,
ugyanis a Magyar Allam és az énkormdnyzatok kozos célja a
lehivott kozvetlen kezelésUt unios forrasok aranyanak novelése.

Forrasok
[31] - 2011. évi CXCV. térvény az dllamhaztartasrol

[32] - Onerd-tamogatds kézvetlen unios pdlydzatokhoz

[33] - Kozvetlen unids forrdsok - Magyar Fejlesztésosztonzd Iroda
[34] - EU Funding & Tenders Portal

[351 - Székesfehérvdr Vdarosportdl - Jogyakorlatok a sikeres
uniés palydzathoz — MFOI forum a Vdroshdazdn



Eqgyéb hazai jogszabdlyok:

A projektmegvalositas soran az énkormadnyzatnak termesze-
tesen be kell tartania minden vonatkozd magyar jogszabdlyt
(pl. épitesi beruhdzasnal epitesugyi s helyi epitési eldirasok,
rendeletek, szabdlyzatok, kérnyezetvedelmi engedélyek, ren-
dezveény esetén biztonsdgi szabdlyok, foglalkoztatds esetén
Munka Térvenykonyve stb.). Ezek ugyan nem specidlisan oz
EU-hoz kotheté szabdalyok, de a projekt vegrehajtasanak mi-
néseéget es szabdlyossagat a tamogato utdlag is ellendrizheti,
es ha hazai jogsertest taldl, az problemat jelenthet a projekt
eredmenyessege, megvalosuldsa és elszamolhatdsaga szem-
pontjdabdl is.

Lathato, hogy a koézvetlen unios projektek jogi kérnyezete az
Europai Unié és a tagdllami szabalyozds integrdlt rendszerére
épul, amely egyardnt figyelembe veszi az unios rendeleteket, a
hazai jogszabdlyokat, a program specifikus eléirasait, valamint
az adoftt szervezet belsd szabdlyzatait. Ez a toébbrétegul szaba-
lyozdsi kérnyezet elsé alkalommal palydzok szamara kihivast
jelenthet, ugyanakkor megfeleld felkészuléssel és szakmai ta-
mogatdssal jol kezelheté. A szabdlyossag biztositasahoz el-
engedhetetlen, hogy a részt vevé énkormanyzatok ne csak
az unios és nemzeti kereteket ismerjék meg alaposan, hanem
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sajat szervezetik belsé eljdrasrendjeit is ennek megfeleléen
hangoljdk 6ssze. Fontos kiemelni, hogy az Eurdpai Bizottsag on-
line feluletei, részletes pdlydzati utmutatoi, valamint a magyar
kormdnyzati szervek, illeteékes szaktdrcak, nemzeti kontakt-
pontok) dltal nyujtott tdjékoztatas, kepzések és segédanya-
gok mind hozzdjdrulnak a pdlyazok sikeres felkeszulésehez.
A projektmegvalositdas jogi-eljarasi hatteret jol szemlélteti az
a hierarchikus modell, amely az EU-s jogtdl kiindulva a hazai
jogszabdlyokon és program-specifikus eldirdsokon keresztul
a szervezeti szabalyzatokig felrajzolhato, kijeldlve a projektek
szabalyossagi kereteit.

EU-s jogszabdlyok
(pl. rendeletek, pénztgyi
rendelet)

Hazai jogszabalyok
(pl. dllamhdéztartdsi torvény,
koézbeszerzési szabalyok)

Program-specifikus

eléirasok Szervezeti szabdlyzatok
(pl. pélydzati atmutatok, > [{ (pl belsé eljarasrendek,
szerzddéses feltételek) SZMS2Z)



A tamogatdasok tipusai
és feltetelei

Az unios forrasok nem mind "egy kaptafara” mukoédnek. Tamo-
gatdsi forma szerint az aldbbi tipusokat kulonboztetjuk meg:

.Grant” Gn" Gze” Procurement”

vissza nem visszatéritendé dijak kozbeszerzés
téritend6 tamogatds
tamogatds

Nézzuk meg, mit jelentenek ezek, és milyen feltételekkel
talalkozhatunk a pdlydazatoknadl.

1. ..Grant" (vissza nem téritendé tamogatas):

Alegtébb 6nkormdnyzat szamararelevdans unios palydzat ebbe
a kategoridba esik. A grant lenyege, hogy a Bizottsag bizonyos
feltetelek teljesuléese esetén odaiteli a forrast a kedvezménye-
zettnek egy projekt megvaldsitasara, tovabba, ha a projektet
szabdlyszerlen végrehaijtjak és a koltsegekkel megfelelé mo-
don elszamolnak, akkor nem kell azt visszatériteni (ellentétben
a hitellel). Ennél a tipusu tamogatasndl azonban jellemzé fel-
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tétel az utéfinanszirozds: vagyis a tdmogatast dltalaban nem
egyben adjak oda elére, hanem tobb reszletben.

Gyakori mechanizmmus az eldleg (.pre-financing”) a projekt
elején (pl. a tamogatds 20-40%-a), majd idékozi kifizetések a
jelentések elfogadasa utan, veégul zard kifizetés a projekt ve-
gen, a vegso elszamolasnal. A grant esetében a pdlydzonak
részletes koltsegvetést kell benyujtania és csak meghatarozott,
elszamolhato koltsegekre kaphat tdmogatast. Az elszamolha-
toésagi szabdlyok programonkent eltérhetnek (pl. beérkoltseg,
utazds, eszkoz, alvdllalkozo, épités stb. kategoridk). Fontos fel-
tétel tovabbda az 6nrész aranya: ahogy mar emlitettuk, ritka a
100%-0s finanszirozas, tipikusan meghatdrozott % unios forrds
es meghatdarozott % énerd ardnyban jon 6ssze a teljes koltseg-
vetes (ez kiirastol fugg). A grant szerzédés tartalmazza a pon-
tos felteteleket, hogy mire kell kolteni és milyen eredmenyt kell
elérni, azonban, ha ez nem valdsul meg, a Bizottsag csokkent-
heti a kifizetést vagy visszakérhet forrdast. A lehivas feltétele
dltaldban az eredmények bemutatdsa és a kéltségek igazo-
lasa (beszerzési eljarasokat aldtamasztd dokumentumokkal,
szerzédesekkel, szamlakkal, teljesitesi dokumentumokkal stb.)
es a szakmai jelentés arrol, hogy a tevekenysegeket a vallalt
modon, megfelelden elvégeztek.
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2. K6lcson és garancidak (..Loan"):

Az EU kozvetlen forrdsainak egy része nem tamogatds, hanem
kedvezményes peénzugyi eszkdz (concessional financial inst-
rument). llyen peldaul az InvestEU program, amely az Eurépai
Beruhdzasi Bankon (EIB) és mds fejlesztési bankokon keresztul
hiteleket, garancidkat nyujt beruhazdsokra. Onkormdnyzatok is
igenybe vehetik az EIB kedvezé kamatozdasu hiteleit, példaul va-
rosi infrastruktura fejlesztésére, energiahatékonysagi beruha-
zasra. Ezeknél nincs pdlydzatirasi verseny, hanem a banki hitel-
kérelem folyamatan szukseges végigmennie a pdlydzénak. Az
EU garanciavdllalasa miatt jobb feltételekkel lehet kélcsénhoz
jutni, mintha azt piaci koralmenyek kozott venne fel a telepulés.
Fontos latni azonban a kulonbséget: az elézdekben részlete-
zett grant bar koéltségmentesnek tlinhet (de verseny van érte),
a kolcson (loan) visszafizetendd (de konnyebb hozzaférni, ha
a projekt eletképes). Vannak kombindlt felhivasok is (.blended
finance"): példaul a Horizon Eurépa egyes palyazataindl grant +
befektetés kombinaciot adnak start-up cégeknek, azonban ez
énkormadnyzatokat nem érint kézvetlendl.
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3. Dij (..Prize"):

Az EU némely tertleten versenyeket is hirdet, ahol nem a klasz-
szikus koltsegveteses pdlydzati konstrukcio a jellemzd, hanem
egy kitlzott cél elérése a feladat, melynek végén a legjobb
megoldas részesul dijozasban. Pelddul az EU Mission keretében
vagy Horizont Eurépa programban voltak ,.challenge prize” ki-
irasok (pl. okos varos megolddsokra).

Onkormdnyzat ezekbe ritkdbban nyujt be palydzatot, de el-
kepzelhetd peélddul egy .klimasemleges varos" dij eseten. Sok
esetben itt a feltétel dltaldlban az eredmény elérése és a nyer-
tes utolag kap egy meghatarozott jutalmat (amit aztdn bizo-
nyos esetekben szabadon is felhaszndlhat, mert a dij nem el-
szamolds-alapu).

4. Kézbeszerzés (,,Procurement”):

Fontos szem elétt tartani, hogy oz EU az egyes programok
megvaldsitasdhoz nem csak tamogatdasokat oszt, hanem sajat
maga is beszerez arukat és szolgdltatasokat, pelddaul szakmai
tanulmanyokat rendel meg, rendezvényeket szervez, informa-
tikai rendszer fejlesztését kezdemenyezi stb. Ez esetben EU-s
kozbeszerzesi felhivasok jelennek meg (,tenderek”), amelyekre
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barmely cég vagy akdr énkormadnyzat is pdlydazhat, mint kivi-
telezd. Peldaul az Eurdpai Bizottsag pdlydzatot ir ki tréeningek,
tovabbkepzések szervezésére onkormdnyzatoknak a fenn-
tarthato vizgazddlkodds témajdban, mely feladat megvaldsi-
tdsdara egy hazai énkormanyzat is tehet ajdnlatot, ha ugy érzi,
képes teljesiteni a feladatot és az elvardsokat (de meg kell em-
liteni, hogy az eddigi tapasztalatok alapjdn jellemzden tanacs-
ado cégek nyernek ilyen felhivasokon). Onkormadnyzat inkdbb
abban az esetben lehet érintett, ha valamelyik testvérvarosa
vagy partnerintézménye felkéri alvdllalkozonak, vagy ha sa-
jat intézmeényt hoz létre, esetleg fejleszt. Az EU-s kozbeszer-
zéslényege, hogy ebben az esetben az EU megrendel valamit
(és nem tdmogat), igy vételarat fizet egy termékért, szolgal-
tatdseért. A feltételek a felhivasi dokumentumban vannak rég-
zitve, a legalacsonyabb dr vagy a gazdasagilag és szakmailag
legelényssebb ajanlat nyer. Onkormdnyzatot beszdllitokent is
érinthet, pl. egy HORIZON projekt értékelésére kiirt felhivason
az 6nkormanyzat, vagy sajat cége szakeértékent is nyerhet.

Pdlydzati feltételek:

A tamogatdsi forma mellett beszeélntnk kell a tipikus palydazati
feltetelekrdl is, amelyek a kézvetlen programokban eléfordul-
nak és az adott program sajatossagai szerint eltéréek lehetnek.

Palydzdi jogosultsag:

Minden felhivas meghatdrozza, hogy ki nyujthat be pdlydzatot.
Teleptlési 6nkormdnyzatok dltaldban jogosultak, hiszen kozin-
tézmeények (public body) . De eléfordulhatnak specidiis kitételek
pl. bizonyos HORIZON pdlydzatokndl kifejezetten kutatointézet
a fé célcsoport; vagy egy ifjusagi felhivasnal csak nonprofit szer-
vezet lehet kedvezmeényezett, dnkormanyzat kézvetlendl nem,
de nonprofit cége mar igen (ilyen kevés van, de fontos figyelni ra.
ilyen példaul a European Energy Communities Facility).

Sok esetben a kiiras kulon kategoriakent emliti a .local authori-
ties" vagy ..public bodies" csoportot a jogosultak kozétt, ame-
lyek a magyarorszdagi telepulési 5Snkormanyzatoknak feleltet-
hetéek meg. Ha konzorcium létrehozdsa szukseges, akkor azt
is rogzitik hany orszagbdl (pl. minimum 3 kalénbozé orszag-
bol 3 szervezet) hany szervezet egyuttmukodése szukséges
a pdlydzdshoz. Vdrosokndl gyakran koételezé a nemzetkozi
partnerseg (Interreg, Horizont Eurépa stb.). Egyes programok
engednek egyéni palydazot is (pl. CERV testvervarosi talalkozo-
ndl egy onkormadnyzat is pdlydzhat a vendegldato szerepeben,
nem kotelezéen konzorciumi formdban), de ez rendkivul ritka
lehetéseg.



Palydzati nyelv:
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Majdnem minden esetben angol, vagy az EU valamely hivata-
los nyelve. Igen kevés esetben lehet magyar nyelven palydza-
tot beadni (egyes specidilis kulturdlis projektekben eléfordulhat).
Tehdt fontos a tarsalgasi szintti munkanyelv (angol) haszndlata
a padlyazat keészitése és a projektmenedzsment sordn, azonban
erdemes hangsulyozni azt is, hogy bdr a pdlydzat benyujtasa
elsdsorban angol nyelven torténik, a projektek megvaldsitasa
nagyrészt a hazai viszonyokra épul, igy szamos tevékenység
és program magyar nyelven valésul meg, igy ezekben az ele-
gendd, ha a pdlydazat elékesziteseben es megvaldsitdsaban
legaldbb egy olyan kolleéga vesz részt, aki megfeleld szinten be-
szeli a munkanyelvet. A részvétel tehat nem jelent aranytalan
nyelvi akaddlyt, és a feladat az dnkormdnyzatok szamdra is
redlisan teljesithetd.

Projektméret, idétartam:

A pdlyazati felhivasok jellemzéen meghatdrozzdak a projekt
megvalositasanak idétartamat (leggyakrabban 12, 24 vagy
akar 60 honap), valamint iranymutatdast adnak a varhato kolt-
segvetés nagysagrendjére vonatkozoan is, példaul 2-5 millio
euro kozotti tamogatasi igeny nyujthato be. Bar ezek az ertekek
nem tekintenddk kotelezd érvenylnek, fontos tampontot nyu;j-

tanak a projekttervezéshez. Az 6nkormanyzatnak érdemes
redlisan felmérnie, hogy mekkora volumenl projektet képes
hatéekonyan kezelni a meglévé kapacitasai mellett. Tapaszta-
latlanabb pdlydazokent célszerl lehet elészor kisebb leptekd,
révidebb idétartamu projekttel kezdeni (pelddaul egy URBACT
tipusu kezdemenyezéssel), mielétt egy osszetett, tobbmillio eu-
ros koltsegvetest Horizont Europa konzorcium vezetéset vallal-
nd. A kdzvetlen EU-s finanszirozdsu padlydzatok vilagdba torte-
no elsd beléepésre, tapasztalatszerzésre kivaldan alkalmas, ha
elsékent konzorciumi tagként vagy ugynevezett megfigyeld/
tarsult partnerkent (,associated partner") csatlakozunk.

Tamogatasi intenzitds, dneré:

Amint azt kordbban is emlitettuk, a pdalydzati felhivas pontosan
meghatdrozza, hogy az adoftt projekt koéltsegeinek mekkora
hdanyadat finanszirozza az Eurdpai Unid. Ez a tdmogatasi ardny
lehet egységes a programon beltl, de eléfordulhat eltérés a
projekttipus vagy a palydzoi szerepld tipusa szerint is. Példaul
a LIFE program tamogatdsi intenzitdsa altaldban 60%, azonban
bizonyos esetekben ez magasabb is lehet: ha a projekt pelda-
ul kiemelten termeészetvedelmi célokat szolgal, kulénosen unios
prioritaskent kezelt fajok vagy éléhelyek megdérzeset, a tamo-
gatds meértéke akar 75%-ra is emelkedhet. Egyes specidlis, f6-
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kent koordindciés vagy tfamogatdsi celu palyazatok esetében
pedig akar 95%-os tarsfinanszirozds is elérhetd.

A pontos ardanyokat minden esetben a pdlydzati utmutaté
tartalmazza, amelyet celszerd tobbszor, alaposan atolvasni es
ertelmezni. Az 6nrész biztositdsa az dnkormdnyzat felelésseége:
a pdlydzatban be kell mutatni, hogy a szukseges énerd milyen
forrasbol kerul biztositdsra — példdul sajat koltsegvetesbdl, ha-
zai tdmogatasbol vagy mds, nem unids eredetu forrdasbol. Fon-
tos megemliteni, hogy mds eurdpai unios forras nem hasznal-
hato onerékent, kiveve, ha az adoft unids program szabdlyai
ezt kifejezetten lehetéve teszik, erre azonban csak ritkdn van
pelda. Ezzel szemben a kettés finanszirozas elkerulése kiemel-
ten fontos minden unios program esetében.

Eléfinanszirozds és likviditds:

Mivel az EU sok esetben utolag fizet, a pdlydzonak rendelkez-
nie kell elegendd likviditassal a projekt induldsahoz és menete-
hez. Peldaként emlitve, ha 100 egyseg a tamogatas, abbol csak
30 érkezik meg eldlegként, a tobbit utdlag, vagy az elfogadott
részbeszamolokat kdvetden kapja meg a kedvezmeényezett. Az
onkormanyzatnak tehdt lehet, hogy elé kell finansziroznia 6-12
honapnyi projektkoltséget sajdt koltségveteési forrasbol, mielétt

a kovetkezd részletet megkapja. Erre anyagilag fel kell készulni
és ezért (is) kiemelten fontos a minimum félévenként esedékes
likviditasi terv felulvizsgdlata, frissitése. Ha pénzdramldasi, ugy-
nevezett ,cash-flow" probléma mertl fel a megvalodsitds sordn
(pelddul az onkormanyzat nem rendelkezik elegendd forrdssal
a kotelezettsegeinek teljesitésere, a fizetések, beszdllitok vagy
koltsegek idében tortend kiegyenlitesere), az veszelyeztetheti a
teljes projektet. Az Eurdpai Unié a tamogatdst eurdban folyodsitja
és minden esetben eurdban is kell elszamolni a kapott tdmoga-
tassal. Mivel idékozben évek telhetnek el, jelentés az arfolyam-
kockazat veszélye. A kockazatokat enyhitheti, ha a pdlydzo Eurd
alapu szamlat nyit, és a tamogatasi eléleget arra kapja meg,
majd akkor vdltja at forintra, amikor fel kivanja haszndini, vagy
amikor az arfolyam alapjan ez a legkedvezdébben megtehetd.
Fontos arra is felhivni a figyelmet, hogy magyarorszdgi belfoldi
adoalanyok is kothetnek egymassal olyan szdllitoi szerzédese-
ket, amelyet eurdban egyenlitenek ki, igy részben a projekt kolt-
segek egy reszet eurdban is van lehetdseg kiegyenliteni (mun-
kabéreket Magyarorszagon nem lehetséges eurdban kifizetni).

Monitoring és jelentések:
Kiemelt feltétel a rendszeres beszamold az elérehaladasrdl,
azonban tamogatdsi programonkeént eltéréen kerdl meghata-

32

Kiadvany onkormanyzatoknak



rozasra. Ez dltaldban technikai (szakmai) jelentest és pénzugyi
jelenteést jelent, éves vagy akdr féléves gyakorisaggal, valamint
egy zdrojelentést a projekt vegen. A Bizottsag vagy ugynokse-
ge ezeket ellendrzi és csak abban az esetben fizeti ki a kovet-
kezo részletet, ha mindent megfelelének taldl. Gyakran helyszi-
ni ellendrzesre is sor kerulhet (audit), akdr a projekt alatt, akdr
utana (a projekt fenntartasi idészakan belul barmikor). Ennek
kapcsan a pdlydzoénak vdllalnia kell, hogy minden dokumen-
tumot megdriz meghatdrozott ideig és biztositja az ellenérzés
sordn a hozzdaférését.

Eredmények terjesztése, bemutatdasa, kommunikacio:

Szintén jellemzd elvards, hogy a projekt eredmenyeit kommu-
nikaljak, tegyék kozze (legaldbb nyilvdnos ésszefoglald for-
majdban, de lehetéleg atfogobb korben, széles nyilvanossag
szdamdara). Az Europai Unio alapvetd célja, hogy a tamogatott
projektek hatdsa minel szelesebb kérben ervenyesuljon.

Emellett fontos szempont, hogy a tagallomok tanuljanak egy-
mastol, megosszak a sikeres tapasztalatokat és gyakorlatokat,
valamint ezek alapjan kepesek legyenek a bevalt megolddsok
adaptdldsara és tovdbbfejlesztésére sajat kornyezetukben.
Peldaul egy telepulés, ha készit egy tanulmanyt EU-s forrasbal,
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koteles azt kozzétenni sajat feltletein (kivéve a bizalmas része-
ket), vagy valamilyen rendezvenyt tartani a nyilvanossag bevo-
nasaval, sajtokozlemeényt kiadni, stb. Szamos koézvetlen europai
unios projekt megkoveteli a kommunikacios strategia vagy terv
letrehozdsat is. A projektek sikeres kommunikdacioja kiemelt
fontossagu és sok esetben az énkormdnyzati szerv bevett
kommunikdcios gyakorlatdtol eltérd szisztémak (eredmeényfo-
kuszu, gyors reakcioval dolgozo, az online kdzéssegi platformo-
kat eléterbe helyezé és ezeket aktivan és tudatosan hasznalo)
alkalmazdsara van szukseg. Ennek érdekeében (kuldnésen, ha
az énkormdnyzat ilyen szaktudassal nem rendelkezik) a kom-
munikacios feladatok ellatasat érdemes komplex szolgdltatdsi
csomagot nyujtd kommunikdacios ugynoksegekre, partnerek-
re bizni. Ehhez kapcsolodoan fontos megjegyezni, hogy egyes
programok esetéen a tdmogatasi megdllapoddasban régzitésre
kerul, hogy az Eurdpai Bizottsag felhasznalasi jogot kap a pro-
jekt eredményeire (pl. nyilvanos kozzétetel, leforditas, sokszo-
rositas stb.).



Lathatjuk, hogy bar a feltételek sok esetben szigoru-
ak, de megfelelé felkészuléssel nem teljesithetetlenek.
Ezeknek a feltételeknek az elsédleges célja, hogy a
pdlyazo felelésen, atlathatéan és a tamogatdsi szer-
z6désnek megfeleléen haszndlja fel a kapott forrdso-
kat a kitlizott cél elérésére. Az EU cserébe biztositja a
forrast és a szakmai tdmogatdst (monitoring formdja-
ban). A kévetkezé fejezetben attekintjuk, hogyan lehet
ezen feltételek mellett sikeresen pdlydzni és melyek a
sikeres, nyertes palydzat alapvetd 6sszetevéi.

LIFELOGOS 4 WATERS JGT4!
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A sikeres palyazatok
kulcselemei

Egy kozvetlen unids palydzat dsszedllitdsa dsszetett és elhiva-
tott munkat igényld feladat, amely tobbféle, széleskord kom-
petenciat és alapos, atgondolt tervezést igényel. Az aldabbiak-
ban sorra vesszuk azokat a fébb tenyezdéket, amelyek a sikeres
palydzatiras (és majd a késdbbi projektmegvaldsitds) alapjat
jelentik. Ezeket kovetkezetesen szem elétt tartva egy onkor-
manyzat jelentésen névelheti esélyét a tamogatds elnyerésere
es a projekt eredmeényes megvaldsitasara.

Stratégiai tervezés és projektotlet

Minden egy jo projektotlettel kezdddik. A legfontosablb kiindu-
l6pont, hogy az énkormdnyzatnak legyen egy valos problé-
man alapulo, ahhoz megalapozottan illeszkedé és jol korulha-
tarolt célja vagy fejlesztési dtlete. A pdlydzatot nem a forrasok
megszerzeseert erdemes elkésziteni, hanem mert egy fontos
helyi igenyre, probléma megolddsara kinal megoldast az adott
program keretei kozt. Sok sikertelen pdlyazat a koncepcio hia-
nydn csuszik el, ugyanis a palydzatok nem valds igenyre reflek-
tdlnak, csupdn a forrdsok megszerzésére torekednek. Ehelyett
az a logikus és sikeres ut, ha van egy megalapozott projektkon-
cepcio eés ahhoz keresunk megfeleld palydzati felhivast.
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A stratégiai szemlélet azt is jelenti, hogy az 6tlet illeszkedik a te-
lepulés hosszu tavu fejlesztési terveihez, stratégidihoz. Ameny-
nyiben egy telepulés klimastratégidjdban szerepel a zéldteru-
letek novelese, akkor ennek megvaldsitadsahoz erdemes EU-s
projektet keresni (pl. zold varos projektre Interreg vagy Horizont
Europa programok). Az esetleges otletek helyett integralf, a te-
lepulés szamara hasznos projektek szuksegesek, igy gorduleke-
nyebb a déntéshozok meggydzése és a lakossag tamogatasa-
nak elnyerese is, ahogy a projekt eredmeényeinek hosszu tavon
torténd fenntarthatdsdaga is konnyen biztositotta vdlik.

A kozvetlen europai uniods forrasok oridsi elénye tovdbbd, hogy
alapvetéen rendkivul rugalmas a tadmogatandd témakorok es
projekttevekenysegek teren, ezdltal pedig lehetéseg nyilik a
valédi telepulési szuksegletekre jol reflektdlo fejlesztesek letre-
hozdsara. A kozvetlen unios forrasok egyik fé problémaja, hogy
a palyazati keretek sokszor rugalmatianok. Csak bizonyos, elé-
re meghatdrozott fejlesztéseket tamogatnak, igy eléfordul,
hogy a nyertes projektek nem illeszkednek a helyi igényekhez.
Ennek kovetkeztében olyan fejlesztések valdsulnak meg, ame-
lyek nem segitik a telepulés valodi problémadinak megolddsat.
Ezért nagyon fontos, hogy a pdlydzok olyan programot valasz-
szanak, amely valéban a helyi szukségletekre megfelelé meg-
oldast nyujto projektet tesz lehetéve.



A kozvetlen unids forrasokra benyujtott pdlydzatok sikerenek
egyik kulcsfeltétele, hogy a projektotlet valamilyen médon in-
novativ legyen, akdr helyi, akar nemzetkézi szinten. Emellett
elengedhetetlen, hogy az elképzelés unios leptekben is hoz-
zdaadott erteket kepviseljen. Az Europai Unid elsésorban olyan
projekteket tdmogat ezekbdl a forrasokbol, amelyek ujszerl
megkdzelitest alkalmaznak, transznaciondlis egyuttmukodésen
alapulnak, es hatasuk tulmutat egyetlen telepulés szik erdeken.

Eppen ezért a projekttervezés sordn célszer( mdr a kezdetek-
tél feltenni a kérdést, miért érné meg ezt a kezdeményezést
eurépai szinten finanszirozni? Mitél tobb ez, mint egy helyi fej-
lesztés? Amennyiben ezekre a kérdesekre egyértelmU vala-
szokat tudunk adni (pelddul azért, mert a projekt eredmeénye
adaptalhato modellkent szolgalhat mas telepulések szamdra a
vizmegtartds tertletén, vagy mert a partnerekkel végzett ko-
z6s munka réven egy Uj modszertan szuletik, amely tobb or-
szagban is alkalmazhato) akkor az étlet megfeleld alapot je-
lenthet egy sikeres EU-s pdlydzathoz.

Megfelel6 palyazati kiiras kivalasztasa
Hidba jo a projektotlet, ha nem taldlunk hozzd kapcsolodo pa-
lyazati kiirast. Ezert a siker elengedhetetlen feltétele a napra-

¢

kesz informdciogyujtés es palydzatfigyelés. Fontos, hogy is-
merjuk a relevdans programokat és az éves programnaptdrat a
felhivasok kiirdsanak tekintetében. Minden évben szédmos felhi-
vas nyilik meg, peéldaul a Horizon Eurépa alatt évente tébb szdz
téma jelenik meg a ,Work Programme"-ban. Erdemes elére
bongészni, tdjekozodni, hogy hol és mikor varhato a szamunkra
fontos témahoz illeszkedd felhivas.

Megfelel6 pdlydazati
kiiras kivalasztasa
Naprakeész informaciogyujtés
és palydazatfigyelés

Stratégiai tervezeés es
projektotlet
Valds igenyre alapozott
projekt koncepcio
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Haszndljuk aktivan a pdlyazatkeresé portalokat

A mar emlitett ,Funding & Tenders Portal" szlrdivel egyardnt
lehet keresni téma és kulcsszo szerint nyitott és tervezett felhi-
vasokat is, illetve az MFOI fejlesztésében magyar nyelvi alapok
és programok keresd is segiti a palyazokat. B! Vannak hasznos
és informativ hirlevelek, értesiték is: pl. az Eurépai Bizottsag
.Funding & Tenders"®” portdljdn fel lehet iratkozni értesite-
sekre, vagy tematikus EU hirlevelekre, mint pl. Erasmus+ ,youth
newsletter”, vagy a hatékonyan és attekinthetéen mikodd ha-
zai URBACT pont, illetve a Klimabarat Telepulések Szévetse-
genek tagtelepulései szamara készuld rendszeres tdjekoztatd
hirlevelére is.

Pdlydzatfigyel6 szolgaltatdasok:

Magyarorszagon tébb weboldal és szervezet foglalkozik pd-
lyazati hirek kozzetételevel (pl. palyazatmenedzser.hu, paly-
azatokmagyarul.eu, utobbi MFOI archivum). Ezeket kévetve
magyar nyelven is hozzdjuthatunk informdciokhoz, de mindig
ellendrizzuk a hivatalos forrast is.

¢

Kérdezzunk, tdjékozédjunk a nemzeti kapcsolattar-

téknal (NCP):

Egyes programoknak vannak magyarorszagi Nemzeti Kapcso-
lattartd Pontjai (NCP). Példdul a Horizont Eurépa kilénbozd te-
ruletein az NKFI Idtja el ezeket a feladatokat, amely tandcsot ad
a felhivasokkal kapcsolatban. Ugyanigy az Erasmus+/Tempus
Kozalapitvany eseteben, vagy pl. a CERV programnak is van
nemzeti koordinatora. Ha bizonytalanok vagyunk, hogy egy 6flet
melyik felhivasba illeszkedik, érdemes téluk tdjekoztatdst kerni.

Fontos, hogy csak akkor palyazzunk egy felhivasra, ha valoban
teljesiteni tudjuk annak a felteteleit. Tekintstk at a jogosultsa-
goft, idézitést, anyagi kdvetelmeényeket. Ha néhdany hét dll csu-
pan rendelkezésre a beaddsi hatdridd lejartdig és a palydzati
anyag nincs olyan szinten készen, nem teljesen atgondolt es
szakmailag nem megfeleléen ellendrzott az anyag. tekintsink
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el a beadastol es a kovetkezd korben azt alaposan kidolgozva,
egy jol elékeszitett palydzati anyagot tudunk benyujtani. A kap-
kodva benyujtott, szakmailag nem megfeleléen elékeészitett
palydzatok szinte biztosan elbuknak a versenyben. Az europai
uniés palyazatokndl fontosabb a mindség, mint a mennyiség,
tehat érdemesebb évente 1-2 igazan jo padlydzatot beadni,
mintsem 5 kevesbé elékészitett anyagot.

Partnerség és konzorciumépités

A legtobb kézvetlen EU-projekt nemzetkozi partnersegben va-
losul meg. Az EU igy biztositja, hogy a tagdllamok egyuttmuikod-
jenek, osszdk meg tapasztalataikat es tanuljanak egymastol.
Az onkormanyzatoknak tehat fel kell keészulniuk a konzorciumi
munkdra. Ennek a legfébb elemei az alabbiak:

Medgfelel6 partnerek kivalasztdsa:

Fontos, hogy olyan szervezeteket vonjunk be, akik kiegeszitik a
kompetencidginkat és hozzajarulnak a projekt ceéljainak eléerése-
hez. Gyakori partnertipusok példaul a

mas dnkormadnyzatok (hasonlé profilu teleptlések mas unios
orszagokban),

egyetemek, kutatointezetek (szakmai tuddsert),

civil szervezetek (kdzossegi bevondsert),

¢)

vdllalkozasok (technologiai megolddsokert).

Ertékes lehet bizonyos pdlydzatok esetében a foldrajzi diver-
zitas is, példaul egy Horizont Eurépa konzorciumban kedvezd,
ha tobb kulonbézd regidbdl jonnek partnerek, nem csak ko-
zep-europaiak.

Partnerkeresés:

Ha nincs meg a meglévd kapcsolat, aktivan keresni kell. Ebben
segitseget nyujtanak az aldbbi feluletek:

EU-s partnerkeresd adatbdzisok: pl. a ,Funding & Tenders
Portal" partnerkeresé (,partner search”) funkcioja, ahol szer-
vezetek profiljuk alapjan megtaldlhatoak

Tematikus hdlozatok, szévetsegek: a nemzetkdzi partnerse-
gek kialakitadsanak egyik hatékony modja, ha egy feleptles
csatlakozik relevdns eurdpai szévetsegekhez, mint peldaul oz
Eurocities, az Energy Cities, az ICLElI vagy a Polgarmesterek
Szovetsege (Covenant of Mayors). E haldzatok tagjokent koz-
vetlen kapcsolatba kerdlhet mas énkormanyzatokkal, ame-
lyek potencidlis partnerek lehetnek egy-egy palydzat sordn.
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Konferencidk, partnerkeresé rendezvenyek (.brokerage
eventek"): erdemes reszt venni az Europai Unio dltal, illetve a
hazai kapcsolattartd pontok dltal szervezett konferenciakon
és partnerkeresd rendezvenyeken, kilondsen uj pdlydzati ki-
irdsok megjelenése elétt. Ezek az alkalmak nemcsak kapcso-
latépitésre, hanem a palydzati lehetéségek pontosabb meg-
ertésere is lehetéseget nyujtanak.

Hazai forrdsok: a nemzetkozi partnerségek kialakitasat segit-
heti, hogy egyes hazai intfézmeények, pelddaul a Kézigazgatdsi
es Teruletfejlesztesi Minisztérium, vagy a Magyar Fejlesz-
tésosztonzé Iroda (MFOI) kozzétesznek kulfoldi megkere-
seseket. Ezekben dltaldban egy-egy europai telepulés keres
partnereket egy konkrét palyazati témahoz. Ezek a felhiva-
sok hasznos kiindulépontot jelenthetnek az dnkormanyzatok
szamara Uj kapcsolatok epitésehez és palydzati egyuttmui-
kodesek elinditdsahoz.

Testvérvarosi és torténelmi kapcsolatok: kézenfekvé, hogy a
meglévd testvervarosokat bevonjuk eurdpai projektekbe, hi-
szen veltk van mar kialakult, kedvezé esetben aktiv kapcso-
lat és konnyebb is veluk egyutt dolgozni. A kérnyezé orszagok
magyarul beszelé énkormanyzatai is kivételes lehetdseget
biztositanak a partnersegre, raadasul a kézés nyelv hidnya
sem jelenthet ebben az esetben akaddlyt. Ezek az egyutt-

¢

mukodesek raadasul egyszerre felelnek meg az Eurdpai Unio
hatdron atnyuld egytttmuikodeést tamogato eréfeszitéseinek
es a magyarorszdagi nemzetstratégiai céloknak is.

Konzorciumi szerepek tisztdzdsa:

Mar a pdlydzat elékészitesekor, de legkesébb annak irasakor
rogziteni kell, hogy kinek mi a feladata es feleléssege a projekt-
ben. Az dnkormdnyzat lehet vezetd partner, ilyenkor oridsi fele-
|8sseggel rendelkezik, ugyanis ¢ nyujtja be a pdlydzatot, koti a
szerz&dest, koordindlja a tébbi partnert és jelent a Bizottsagnak.

Kezdé pdlydazé onkormdnyzatként celszerlbb
el6szor partnerként részt venni egy projektben,
nem roégton vezetdkent, ugyanis igy bele lehet
tanulni a folyamatokba, tapasztalatokat szerezni
és kapcsolatokat épiteni.

Ugyanakkor, ha a projektoétlet télunk szarmazik, €s mikoordindl-
juk, ne feljunk vezetni sem, csak keészuljunk fel rd korultekintéen
(Megfelelé emberi eréforrds biztositasdaval, vagy professziond-
lis pdlydzati-menedzsment szolgaltatasokat nyujtd vallalkozas
megbizasaval. A kilsé menedzsment-szolgdltatdas igenybeve-



tele szamos nemzetkozi projekt esetén elszamolhatoé koltseg).
Fontos tovablbd, hogy minden partnernek legyen vilagos fela-
data és koltségvetese, feleléssege, amelyet a pdlydzati anyag-
ban is ki kell fejteni (munkacsomagok, tevekenysegek szerint).

Partnerségi megallapodds:

Amennyiben nyer a pdlydzat, a konzorciumnak dltaldban ke-
szitenie kell egy konzorciumi szerzédést (,Consortium Agre-
ement"), vagy partnersegi megdllapoddsat, ami hazon beldl
szabalyozza a partnerek viszonydt (pl. donteshozatal, vitas
esetek rendezése, szellemi termekek kezelése stb.). Erre van-
nak mintak (pl. Horizont Eurépdndal a DESCA modell). A pdlya-
zas fazisdban erre még nem mindig van szukseg, de nem drt
elére tisztdzni a fontos pontokat és az eljardst (pl. adatkezelés,
publikdlas, egyuttmuikodeés formdi stb.).

Kommunikdcié és bizalom:

A nemzetkozi partnerseég sikerének titka a jo kommunikdcio.
Madr a palydzatiras alatt alakitsunk ki rendszeres kapcsolatot
(email, online meetingek) es a megvaldsitds soran érdemes a
szemelyes partnertalalkozok nyujtotta lehetésegeket a csapa-
tépites, a kozos munka hatekonysagdnak javitsa és a kapcso-
latepites celjabal is kihaszndini. Legyunk nyitottak a kultarakézi

¢

kulonbseégekre, egy skandinav és egy balkani énkormanyzat
lehet mas munkastilusu, de a kozos cél 6sszekot. A bizalom épi-
tése fontos, ugyanis, ha a partnerek érzik, hogy szamithatnak
egymasra, gordulékenyebb es eredmenyesebb a kdzés munka.

Palyazatiroi és projektmenedzsment
kompetenciak

Egy eurdpai unios palydzat elkészitese tipikusan csapatmunka,
amely tobbféle szaktudast és kompetencidt igenyel.

Szakmai tudds az adott témadban:

A palydzo onkormanyzatnak rendelkeznie kell egy szemely-
lyel (vagy tobbel), aki a szakmai tartalmat kitaldljo, megfo-
galmazza és leirja. Példakent emlitve, ha a projekt femaja a
varosi klimaalkalmazkodds, sztkseges egy telepulésmernok,
urbanisztikaval foglalkozéd szakember vagy kérnyezetvedelmi
szakember, aki megfeleld szaktuddssal rendelkezik es dtlatja,
hogy mi a megoldanddé probléma és milyen tevekenysegekkel
lehet arra reagalni. Az dnkormanyzat sok esetben kulsé szak-
ember segitseget is igenybe veszi a szakmai koordindcio soran.
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Palydzatirdsi tapasztalat:

Nem elég csupdn a jo étlet, azt megfelelé modon meg kell tudni
fogalmazni és strukturalni a pdlydzati drlapon. Idedlis, ha van a
csapatban olyan, aki mar latott EU-s palydzati Urlapot, ismeri a
.Euro-jargon"”-t (az unios hivatali szaknyelvet), azaz hogy mi-
lyen kulcsszavakra figyelnek az ertekeldk, és hogyan kell egy
logikai keretet (,logframe") felépiteni. Gyakori megoldds, hogy
az onkormadnyzat kulsé tandcsadot vagy palydzatirot von be
erre a szerepre. Ez hasznos lehet, de fontos, hogy a tandcsadd
szorosan egyuttmukoédve dolgozzon a hivatali munkatarsakkal,
ne pedig helyettuk, kilonben a projekt elszakadhat a valos te-
lepulesi strategiai igenyektdl. Magyarorszagon az elmult évek-
ben szdmos pdlydzatird cég szerzett megfeleld tapasztalatot a
sikeres nemzetkozi pdlydzatok irdsa és a projektmenedzsment
tertleténis. Elsére ugy tinhet, hogy a nagyobb pdlydzatok ese-
tében nelkulozhetetlen egy kulsé tandacsado vagy pdlydzatird
ceég bevondsa, valdjdban azonban ez nem feltétlenul szukse-
ges. Egy sikeres pdlyazathoz elegendd, ha a szervezetben van
legaldbb egy kollega, aki idét és figyelmet szan az anyag ki-
dolgozdasdra. A folyamat nem bonyolult, és megfeleld eldke-
szitessel, belsd eréforrasbdl is eredmeényesen megvaldsithato.
Egy nemzetkozi palydzat megirdasa bizonyos szintl angol nyelvi

¢

tuddst igenyel. Az ,Euro-jargon” ismerete, a kiterjedt kapcsolati
halo és sok esetben a potencidlis eurdpai lobbierd is a pdlyaza-
tiro cegek szolgaltatasainak igenybevétele mellett szél. Ennek
ellenére nem szabad azt gondolnunk, hogy ha van egy jol mu-
kodd palydzatiro csapatunk, amely mar szamos sikeres kézve-
tett uniés projektet valositott meg, akkor ugyanilyen eredme-
nyesen fog boldogulni a kozvetlen unios forrasokkal is.

Ahogyan kordbban is hangsulyoztuk, ez egydltalan nem ga-
rantdlt. A kézvetlen unids palydzatok egészen mas szemléletet,
palyazatirdi logikat és strukturdltsagot igenyelnek, amelyekhez
a hazai, kozvetett forrasokra specializalddott munkatarsak jel-
lemz&en nem rendelkeznek megfeleld tapasztalattal.

Szemléeletes pelda erre a Hegyvidéki Zold Iroda, amely a ho-
zai dnkormdnyzati szektorban szinte egyeduldlld modon rendel-
kezik jelentds tapasztalattal és szakmai tuddssal a nemzetkozi
pdlydzatok megvaldsitasdban. Bar 6k is gyakran egyuttmukod-
nek kulsé, professziondlis pdlyazatird cégekkel a kdzvetlen unios
pdlydzatok eldkészitése sordn, tébb alkalommal sikeresen keszi-
tettek és nyujtottak be ondlloan megirt pdlydzatokat is. A kulsé
szakertékkel valo munka jo tanuldsi lehetéseget jelent, ugyanak-
kor ez az ut 6nerébdl is jarhato, ha az énkormdnyzatndal megvan



a szukseges elkotelezettség és egy elhivatott szakember.

Egy kozvetlen unios pdlydzat elékeszitése valdban komoly
koltsegekkel jarhat: egy egyszerlbb, néhdny partner bevo-
nasaval zajlé hatdron atnyulo Interreg pdlydzat megirasanak
dija is elérheti a 3-4 millio forintot, mig egy tobb éves, dsszetett
LIFE projekt eseteben ez az 6sszeg akdr a 10 millio forintot is
meghaladhatja. Eppen ezért nem érdemes a kulsé tandcsadod
cegeket nélkulozhetetlennek tekinteni. Koéltseghatékonyabb
megoldas lehet, ha az énkormadnyzat kijeldl egy munkatdrsat,
aki nehdny honapon dt dedikdltan ezzel foglalkozik, vagy akar
Uj munkatdrsat vesz fel a feladatra. Emellett hasznos lehet fel-
venni a kapcsolatot olyan énkormanyzatokkal vagy szerveze-
tekkel, amelyek mar nyertek hasonlo pdlydzatot, ugyanis t6ltk
értékes, gyakorlati tanacsokat lehet kapni a folyamatrol.

Nyelvtudds:

A palydzati anyagot tébbnyire angolul kell beadni, ezért leg-
alabb egy embernek rendelkeznie kell a szukséges szintl an-
gol nyelvtuddssal. Ennek hianydban be lehet vonni forditot, de
tgyelni kell arra, hogy a palydzati nyelv tele van szakkifejeze-
sekkel, erre tekintettel pedig gondoskodni kell a pontos for-
ditasrol, ugyanis akar egy felreforditott mondat is félreerteést
és pontvesztest okozhat. Szintén is megfeleld taktika lehet, ha
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a kész pdlyazatot beadds eldtt lektordltatjuk egy angol nyelvi
lektorral, ugyanis gyakran az értekelék is jobban dijozzdk a vi-
lagos, jol megfogalmazott széveget.

Projektmenedzsment ismeretek:

Mdar a tervezeéskor tisztaban kell lenni a projektmenedzsment
.hard skill'-ekkel, avagy a megfeleld koordindcios tapaszta-
latokkal. Kiemelten fontos ez esetben az Utemterv készités
(.Gantt-diagram"), kockazatelemzes, koltsegvetés-tervezes,
a feladatok megfelelé elosztdsa. Ha a benyujtott pdlydzat
nyer, elengedhetetlen egy projektmenedzser (idedlis esetben
egy kijelolt projektkoordindator a hivatalndl), akinek értenie kell
a beszamolokhoz, penzugyekhez es a partnerek koordindacio-
jahoz. Szukseges megfelelden elére kijelolni, ki lesz ez a sze-
mely es bevonni a pdlydzat készitésebe, hiszen ezt kovetden
6 fogja koordindlni a projektet. A menedzsmenthez szukséges
alapvetd kompetencidk tobbek kozott a precizitds, nyelviudds,
kommunikdcios készség, stressztlrés, adminisztrdacios keész-
segek. Ha ilyen kompetenciakkal rendelkezd szemely nem dll
rendelkezésunkre hdzon belul, fontolora lehet venni projektme-
nedzser felvételét, vagy kulsé szerepld bevondsat, megbizdsat
a projekt idétartamadra (ennek koltseget legtobbszor be lehet
epiteni a tamogatott kéltsegvetesbe).
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A nagy verseny miatt egy professziondlisan ésszedllitott, jol
megirt palydzati anyag létfontossagu a sikerhez®' Nem szé-
gyen, s6t, kifejezetten javasolt segitseget kerni, ugyanis sza-
mos ceg es szervezet specializalodott EU-palydzatok irasdra.
Ugyanakkor a kulsé szakertd sem tudja minden esetben a helyi
tartalmakat kitalalni, azt az énkormanyzatnak kell megfogal-
maznia es kidolgoznia. Tehdt az idedlis kombindcié a palydza-
tiras sikeressegehez a helyi szakértelem és szukséglet, illetve
a pdlydzati formaismeret egyesitése.

Koltségvetés és pénzligyi tervezés

A pdlydzat egyik legfontosabb sarkalatos pontja a
koltségvetés.

Ennek redlisnak, jol alatamasztottnak kell lennie, és meg kell fe-
lelnie a kiiras penzugyi szabdlyainak. Nehdny kiemelten fontos
tipp a jo koltsegvetéshez:

A koltsegvetést igazitsuk a tevékenységekhez: a budzsé
tervezese mindig a tervezett tevekenysegekbdl induljon ki.
Elészor taldljuk ki, mit szeretnénk tenni, utana nézzik meg ez
milyen koltsegekkel fog jarni. Ne forditva (hogy van bizonyos
euronyi keret, akkor osszuk szét valahogy). Nem szabad fi-
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gyelmen kivul hagynunk tovdbbd (kuldnésen egy kozepta-
vot lefedd pl. 6téves projekt esetén) az inflacio, valamint a
devizadrfolyamok dinamikus vdltozasdnak a hatdsat egyes
igenybevett szolgadltatasok tervezeése sordn.

Tételes és atlathaté tervezés: az Eurdpai Unio reszletes kolt-
segvetest var el alegtébb palyazati program esetén (pl. sze-
melyi koltseg, utazds, eszkoz, szolgaltatds, alvallalkozo stb.
bontdsban). Indokoljuk meg, miert kell az a koltség és hogyan
szamoltuk. Példaul: 3 workshop szervezese, alkalmankent 50
résztvevdvel, egysegkoltseég eurdban fejenként és 6sszesen
megjelenitve.

Ar-érték arany: a pdlydzat értékeldi kiemelten figyelik, hogy
a kert famogatds ardnyos-e az elérni kivant eredmenyekkel.
Hidba fér bele a megdllapitott keretbe, ha a projekt eredme-
nye csekeély a koltsegeihez képest, leertekelhetik azt. Legyen

Forrasok

[391 - Milyen kézvetlen unids tamogatdasokra lehet pdlydazni?
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meggy6zdé, hogy minden megitélt forrasnak helye van a pro-
jektben. Ugyanakkor ne is tervezzunk irredlisan alacsony koélt-
seéggel. ugyanis a felttinéen kis koltsegvetésu projekt gyanus
lehet, problemak mertinek fel a mindsegevel kapcsolatban,
vagy eppen a megvalosulasa kérdesesse valik.

Tartalékok: dltalaban az unids budzsében nincs kulén olyan
sor, amely az elére nem latott kiaddasokra vonatkozik ..con-
tingencies sor" (vagy maximum 5% engedélyezett bizonyos
programokban). Mégis érdemes némi rugalmassagot beépi-
teni, példaul drfolyamkockazat vagy inflacio esetére inkabb
felfelé kerekitsunk a becsléseknel, mert utdlag nem tudunk
plusz forrast kérni, ha elszamoltuk.

Oner$ bedllitasa: tervezzuk be, honnan érkezik az onrész. Ha
az onkormanyzat biztositja azt, akkor errél mar a pdlydzat
beaddasakor legyen vezetdi szintl egyeteértes (pl. polgdrmes-
teri igéret, testuleti szandéknyilatkozat). Ha kulsé forrast ter-
vezunk (pl. partner hozzdjdrulasa, vagy dllami forrdsra pdlyd-
zunk), ezt is jelenitsuk meg egyértelmuen.

Pénzugyi kapacitas: az EU bizonyos esetekben (féleg na-
gyobb 6sszegnél, ismeretlen pdlydzondl) kérhet penzigyi
alkalmassag igazoldst (pl. beaddaskor beszdamolot, likviditdsi
kimutatast). Egy énkormdnyzatnal ritkdn fordul eld, hogy ez-
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zel kapcsolatban probléma merulne fel, de mindenképpen
figyeljunk arra, hogy a hivatal idében elkészitse a szukseges
dokumentumokat a koltségvetési osztaly bevondsaval.

AFA kérdése: onkormanyzatok specidlis AFA-stdtusszal bir-
hatnak. Altaldban EU-s projektnél az AFA elszamolhatésaga
attol fugg, hogy vissza tudja-e igényelni a kedvezményezett.
Ha nem (pl. a tevékenység kdzhatalmi, nem gazdasdgi teve-
kenység), akkor az AFA is tamogathato tétel. Ezt fontos tisz-
tazni elére, mert jelentds tetelf jelenthet. Mindenképp egyez-
tessunk a konyveléssel és a pénzugyi részleggel és szukseg
esetén a pdlydzatban is nyilatkozni kell az AFA-rol.

Tisztan lathato, hogy a jo koltsegvetés logikus, részletes és ta-
karékos benyomast kelf, megis biztositja a celok elérésehez
szukseéges forrdasokat. Aki ezt a feladatot végzi (pénztgyes
vagy palydzatird), annak ismernie kell a program pénzugyi
szabalyait (pl. %-os korlat kategoriak, atalany vagy egysegkolt-
segek alkalmazdsa, stb., mert tébb programban ataldanydijas
elszamolasi tételek vannak, peldaul az Erasmus+ esetében az
utazasi koltseég fix dijtabla alapjan kertl meghatdrozdsra). Fon-
tos, hogy ne feledjuk: a koltsegvetésis pontozdsra kerul gyakran
a.hatékonysag" vagy .megvaldsithatosag” kritérium részeként.
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Idégazdalkodas és projektiitemezés

Egy europai unios projekt sikere nagyban mulik a hatdridék be-
tartasdan és a redlis utfemezésen. Harom idédimenziora erde-
mes figyelni elsésorban:

Pdlydzat elékészitési idé:

A tapasztalatok szerint egy jo pdlydzat 6sszedllitasa tébb ho-
napot vesz igénybe, idedlis esetben (ez a pdlydzat tipusatdl,
szabalyrendszeretdl, komplexitasatdl is jelentésen fugg) lega-
labb 2-6 honap aktiv munkdt igényel a beadasi hatdridé eldtt,
de komplex konzorciumnal akadr a fél évet is meghaladhatja az
elékészitési munka ideje. Kiemelten fontos figyelntnk arra, hogy
nemzetkozi partnerek kereseése rendkivul idéigenyes folyamat,
amely tobb honapos felkészulést és koordindaciot igényel. Ennek
része a partnerekkel valé egyeztetes, hattérkutatds, tervezes,
irés. Erdemes visszaszamldlds-alapu Gtemtervet késziteni a pd-
lyazat beaddsi hatdridejétdl szamitva visszafele. Példdul -6 het
a vegleges partneradatok beérkezeése, -4 het az elsd egyez-
tethetd pdlydzati verzié (,draft’) elkészitése, -2 hét a belsé el-
lendrzes, szakmai és nyelvi lektoralas (,review"), és igy tovabb.

¢

Partneradatok véglegesitése
(-6 het)

Elsé palyazati vdltozat ("draft”)
(-4 hét)

Belsd ellendrzés, szakmai és nyelvi
lektoralas ("review")
(-2 hét)

Végsé simitasok és formai ellenérzés
(-1 hét)

Pdlyazat beaddsa
(0. hét)



Kulcsfontossagu, hogy a belsd hatdaridéket kovetkezetesen be-
tartsuk, mivel a szikos idékeret jelentés mertékben rontja a pa-
lydzat minéséget, ez pedig kozvetlenul befolydsolja a nyerési
eselyeket.

A tervezés sordn figyelembe kell venni az énkormanyzati dén-
téshozatali folyamatok idéigenyét (pl. testuleti ulések idépont-
jai), valamint a partneri megdllapodasok eldkészitésehez szuk-
seges iddt is. Kulonosen indokolt az idékeretekkel ovatosan
gazddlkodni a nydri idészakokban, amikor a szabadsdgolasok
és a koézigazgatdsi szinet miatt a szokdasosndl hosszabb ugyin-
tézési idével kell szamolni. Ez azeért is kritikus, mert tobb kiemelt
kozvetlen unios pdlydzat, pelddul a LIFE program vagy egyes
Interreg felhivasok beaddsi hatdrideje rendszerint szeptem-
berre esik, amikor a nydri hénapok intenziv szakmai elékészité
munkat igenyelnek.

Projektidétartam és Gtemterv:

A pdlyazathoz be kell nyujtani a tervezett projektitemezést,
vagyis azt, hogy mikor és milyen tevekenysegek valosulnak
meg. A projekttervezés soran meg kell hatdrozni a f6 mér-
foldkoveket és az ezekhez kapcsolédé eredménytermékeket,
amelyekhez konkret hatariddket rendelunk. Emellett az egyes
feladatokhoz is célszerl pontos idétartamot megadni. Fontos,
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hogy az Utemezés redlis és tarthaté legyen. Ne tervezzunk
minden fevekenyseget a projekt elejére, hagyjunk idét pelda-
ul a kézbeszerzés lebonyolitdsara vagy az esetleges hatdsagi
engedélyeztetésekre. Altalanos tapasztalat, hogy ezek afolya-
matok gyakran tobb idét vesznek igenybe, mint maga a kivite-
lezés. Erdemes a tevékenységeket logikai sorrendbe rendezni
(peldaul eldszor tanulmany, majd beruhdzds), és figyelembe
venni a szezonalitast (pl. iskolai projektek esetében a tanév
rendjét, épitkezesnél a téli idészakot). Az innepekkel és varat-
lan kesesekkel is érdemes szamolni, ezért mindig hagyjunk tar-
talékiddt a mérfoldkovek kozott. Az Eurdpai Bizottsag kiemel-
ten figyeli, ha egy projekt utemezése teljesithetetlen, mivel az
kesedelmeket okozhat, ami az egész partnerseg munkajdt is
veszelyeztetheti.

Megvaldsitds alatti idémenedzsment:

A nyertes projekt megvalositasa soran a menedzsmentnek ki-
emelt figyelmet kell forditania a hataridék betartdasdara (ide-
ertve a jelentések benyujtasat és a vallalt tevekenysegek idd-
beni elvégzését). Erdemes belsé projektutemezd eszkozoket
(pl. Gantt-diagramot, részletes szakmai ttemtervet) haszndini,
esrendszeres projektmegbeszéléseket tartani, az elérehaladas
és az aktudlis feladatok attekintésére. A projekt soran idésza-
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kos felulvizsgdlatokat is célszeru beiktatni (legaldbb féleven-
te), hogy ertekeljuk az utemterv tarthatosagat. Szukseg esetén
modositott Utemtervet kell késziteni, amely nem veszélyeztetia
feladatok megfelelé minésegben tértend megvaldsitasat, és fi-
gyelembe veszi az egymasra epuld tevekenysegek sorrendjet.

Bizonyos esetekben a csuszas elkerllhetetlen, pelddul kul-
s¢ korulmények vagy engedélyezési folyamatok elhuzéddsa
miatt, igy ktlonodsen fontos a nyilt és folyamatos kommunika-
cio a partnerek, illetve a vezetd partner szervezet kozott. Je-
lentésebb késedelem esetén a tamogatot is tajekoztatni kell,
és szakmailag megalapozott indokldassal kell alatdmasztani a
modositast. A legtobb unids projekt kézepén sor kerul valami-
lyen monitoringra, ellenérzésre vagy helyszini bejarasra, ezért
elengedhetetlen, hogy a projekt folyamatban lévé tevekeny-
ségei megfelelé dllopotban legyenek. Mindez megelézheté
egy részletes, elére kidolgozott Projektmenedzsment Tervvel,
amely tartalmazza a belsé hatdaridéket, felelésoket és az elle-
nérzési pontokat.

Rugalmassdqg:

Termeszetesen lehetnek vis maior esetek, mindig kozbejohet
varatlan esemeny. Az EU-s programok engedelyeznek modo-

¢

sitasokat (pl. hatdridd hosszabbitdast, kéltseg-atcsoportositast
stb.) indokolt esetben. De ezt csak jol megindokolt, kiveteles
helyzetben kérjuk, és elézetesen egyeztetni kell a projekt tiszt-
viseléivel, ellenérzé személyeivel, monitorjaval, illetve a projekt
partnersegeének velemenyét is ki kell kérni minden esetben,
azonban torekedjunk az elézetesen lefektetett idérend tarta-
sdra, ugyanis annak folyamatos valtoztatasa rendkival kocka-
zatos a sikeres projektmegvalositas szempontjdbal. Altalanos
tapasztalat, hogy az eurdpai unios szervek a jol megindokolt
és szakmailag kellsképpen aldtdmasztott vdltoztatdsokat,
amelyek nem veszélyeztetik az eredetileg kitlizott celok meg-
valdsulasat, jova fogjak hagyni.

Tartalmi minéség: célok, eredmények, hatas

Mar a pdlydzat megirdsakor vegig szem elétt kell tartani az er-
tékelesi kriteriumokat és azt, hogy mitdl lesz jo mindsegu a pa-
lyazat? Altaldban az aldbbi fé szempontok szerint értékelnek a
birdlok:

Relevancia:

Kiemelten fontos megvizsgdinunk, hogy illeszkedik-e a projekt
az adoft pdlydzati felhivas céljaihoz. Megfeleld célcsoportot




celoz? Valodi sztkségletet kezel, valds problemara reflektal?
Ald kell tamasztanunk, hogy a projektunk illeszkedik-e az adott
felhivas karakteréhez, rendszeréhez, céljaihoz. Vildgossa kell
tennunk, hogyan jarulunk hozzd az EU-s stratégiai célkitiizesek-
hez (pl. pl. klimasemlegesseg. eléhely rehabilitacio és biodiver-
zitds megdrzése, zold ipar és innovdcio, energiaftggetlenseg,
koérforgdsos gazdasag, tarsadalmi igazsagossdg stb.) és mi az
a konkret helyi probléema, kihivas, amit kezeltnk, megoldunk,
amire reagalunk.

Hasznos segitség lehet ebben a problémafa-célfa elemzés
(.logframe"-modszertan) alkalmazdsa a tervezés sordn. A
problémafa-célfa elemzés egy egyszerl, mégis hatékony ter-
vezési eszkdz, amely segit rendszerezni a projekt céljait és a
megoldandd probléemdkat. A problémafa a kiindulépont, amely
feltarja a projekt dltal megoldani kivant fé problémat, annak
okait és kovetkezmeényeit, mig a célfa pedig ennek a pozitiv
tukorképe, amely azt mutatja meg, hogy milyen konkret célo-
kat kell elérni a probléma megolddsdhoz, és hogyan eptinek
ezek egymdasra. Ez segit vildgosan megfogalmazni a projekt
celrendszerét, és logikusan ésszekapcsolni a tevéekenysegeket
az eleérni kivant eredmenyekkel, amely kulonésen hasznos EU-s
pdlydzatok elékészitésehez.
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Problémafa

{ Probléma oka Probléma oka 2

Fé probléma

Kévetkezmény 1 Kévetkezmény 2



\ %

¢

Célfa

Részcél / tevékenység 2 Részcél / tevékenység 1

Konkrét cél 2 Konkrét cél 1

Atfogé cél
(a probléma megolddsa)

Modszertan és megvaldsitds mindséqge:

Meg kell vizsgdlnunk, hogy mennyire atgondolt a projekt felépi-
tése? Vannak-e vilagos, elérheté célkitlizések, ezekhez mér-
heté eredmenyek (,outputs”) és magasabb szintd hatdsok (,out-
comes, impact”)? Kelléen kidolgozott-e a munkaterv, redlisak-e
a tevekenysegek? Be vannak-e épitve a horizontdlis szempon-
tok (pl. kockazatkezelés, minésegbiztositds, eselyegyenléseg)?
Itt nagyon fonfos, hogy a pdlydzat logikusan felépitett legyen,
hogy a tervezett tevekenységek vezessenek a tervezett ered-
menyekhez, es azok pedig a cél eléresehez. Alkalmazhatunk
logikai keretmadatrixot (projekttervezési es értekelesi eszkoz,
amely segit atldthatoan bemutatni, hogyan kapcsolodnak egy-
mashoz a projekt céljai, tevekenysegei, eredmeényei és a hoz-
zdjuk tartozod meresi mutatok), illetve sokszor keérik is a mun-
kacsomagok (,Work Packages") szerinti bontdst. Ugyelnunk
kell arra, hogy minden munkacsomagnak legyen gazddja és
egyertelmud outputja.

Innovaciod és hozzaadott ertek: af kell tekinfenunk, hogy kells-
en ki van-e emelve, hangsulyozva, aladtdmasztva, hogy milyen
Ujdonsag, innovdcio van a projektben? Ez lehet technologiai in-
novacio (Uj modszer, digitdlis eszkdéz hasznadlata), de lehet fo-
lyamatinnovdcio is (pl. Uj egyuttmuikodesi modell), vagy egyeb
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.Soft" eszkdzok, mint a szemleletformdlds vagy lakossagi be-
vonds. Az europai hozzdaadott érték pedig azt mutatja, hogy
miért jo, hasznos ez unios szinten is (pl. dtviheté mas regiockba,
kdzos eurdpai vagy regiondlis kihivast kezel, esetleg hatarokon
atnyuld hatasa van). Ezt szintén kérultekintéen, de egyertelmud-
en megfogalmazva integralni kell a palydzat szovegebe.

Partnerség és csapat:

A pdlydzatok elbiralasa soran kiemelten figyelik, hogy a bevont
partnerek rendelkeznek-e a projekt megvalésitdsahoz szuk-
seéges kompetencidkkal és tapasztalatokkal. Elényt jelenthef,
ha a pdlydzat bemutatja a partnerek kordbbi relevans pro-
jektjeit, referencidait, illetve azt, hogy szakmai profiljuk hogyan
illeszkedik a tervezett tevekenységekhez. Emellett az értekelés
soran pozitiv megitélés ald esik, ha a projektcsapat dsszetétele
sokszinu, peldaul fiatalok, ndk, illetve etnikai vagy tarsadalmi ki-
sebbsegi csoportok kepviseldi is aktiv szerepet vdllalnak a veg-
rehajtasban. Ez nemcsak a tdarsadalmi integracié és elfogadds
szempontjdbol fontos, hanem az EU-s pdlydzatok szemlélete-
vel is 6sszhangban alll.

Fenntarthatésag és folytathatésag:
Az egyik legfontosabb, gyakran kulcskérdéskeént kezelt elem

a tervezes eés megvalositas sordn a projekt hosszu tavu ha-
tasanak biztositasa. Lenyeges szempont, hogy az elért ered-
menyek ne csak rovid tavon érvenyesuljenek, hanem tartésan
fennmaradjanak. Ehhez elengedhetetlen a fenntarthatésagot
megalapozoé tényezdk feltérképezése, valamint annak meg-
tervezese, miként viheték tovabb és oszthatok meg a projekt
soran felhalmozott tapasztalatok és tudds a zdrast kdvetden
is. Egy jol megirt palydzat erre is vdlaszt ad, peldaul az énkor-
manyzat vdllalja, hogy a projekt sordn kidolgozott strategiat
beépiti a hivatali mikodésbe; a kialakult partnerseg hosszu
tavu egyuttmikodeésre torekszik, vagy a kisérleti jelleggel meg-
valositott tevékenységeket (peéldaul egy oktatdsi programot,
kepzesi anyagot) tovdbbi intézmeényekre is kiterjesztenek sajat
forrasbol. Az ilyen tipusu vdllalasok és fenntartdsi tervek erétel-
jesen novelik a palydzat hitelesseget és sikerenek eselyet.

FONTOS. hogy irjunk meggyézéen:

A palydzati anyag tulajdonkeppen egy meggydzé essze (ada-
tokkal). Figyeljunk a vilagos, egyértelmi szerkezetre, tagolt
szévegre (fejezetcimek, felsoroldsok, olvashatédsdg). Hasznal-
juk a kiirds nyelvezetét, tehdat ha a felhivas mondjuk ,zold és
inkluziv varosfejlesztesi megolddsokat” kér, haszndljuk ezeket
a kulcsszavakat es mutassuk be a projektunk zold és inkluziv
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jellegét és elemeit. Ugyeljunk a karakter/oldal korldtokra, nem
érdemes korulmeényesen és terjengésen fogalmazni, lényegre
tord legyen, de minden fontos informdcié szerepeljen benne.

Ellenérzés, probapdlydzat:

Mieldtt benyujtjuk, lehetdéseg szerint olvastassuk el az anyagot
egy olyan szemellyel (akdr hazon beldl, akar kulsé szakértével),
aki nem dolgozott rajta szorosan, ugyanis friss szemmel sok
hibat ki lehet szurni. Kérhetunk elézetes véleményt a nemzeti
irodatol vagy MFOI-tél, vagy palydzatokkal foglalkozé cegek-
tél, ez esetben piaci aron. Az elébbiek, ha idejuk engedi, adnak
tippet és tandcsot, hogy mire figyeljunk (persze formdlis érte-
kelést nem vegezhetnek elére).

A fenti tervezési elemek 6sszehangoldsa jelentésen néveli a
sikeres pdlydazat esélyét. Ugyanakkor fontos, hogy egy énkor-
manyzat, amely elészér vesz részt unios palyazatban, redlisan
szamoljon azzal, hogy az elsd probalkozas egy tanuldsi folya-
mat része lesz és eléfordulhat, hogy a pdlydzat nem nyer ta-
mogatast. Ez azonban nem tekintendé kudarcnak, hanem egy
ertékes tapasztalatszerzesi lepcsének. Szinte minden unios
program lehetéseget biztosit arra, hogy a pdlydzok visszajel-
zést kérjenek az ertékeldktdl. Egy elutasitott palydzat esetében
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celszert élni ezzel a lehetdséggel és a visszajelzések alapjan
atgondolni, hogyan lehetne a projektet a jévében tovabbfej-
leszteni. A kovetkezd benyujtds sordn igy mar egy érettebb,
kiforrottabb, jobban megalapozott palydzat készulhet. A si-
keres részvételhez nemcsak szakmai felkészultségre, hanem
turelemre és kitartdasra is szukseg van, tekintettel arra, hogy a
nyertes pdlydzat sokszor nem az elsd benyujtas eredmenye.
Szdmos projekt példaul csak a harmadszori benyujtas sordn
kerult tdmogatasra.



Tipikus buktaték és nehézségek
és hogyan kezeljik ket

Még a legfelkeszultebb palyazokat is érhetik meglepetések.
Ebben a fejezetben sorra veszunk néhdny gyakori buktatof,
melyek az onkormadnyzati EU-palydzatok sordn felmerulhet-
nek és javaslatokat adunk arra, hogyan lehet ezeket megelézni
vagy orvosolni.

1. Buktato: késén kezdjik a felkésziilést.

Gyakori es visszateérd hiba, hogy az énkormdnyzatok tul kesén,
sokszor csupdn nehdny héttel a beaddsi hatdridd elétt kezde-
nek hozzd a palydzati anyag kidolgozdasahoz. Ez szinte elkerul-
hetetlenul kapkodashoz vezet, ami rontja a pdlydzat szakmai
es formai mindseget. A kell¢ idd és eldkeészulet hianya miatt
a palydzati anyag gyakran hidanyos, kevesbé megalapozott,
nem tukrozi kellékeppen a projekt stratégiai dtgondoltsagdt,
ami csékkenti a tamogatds elnyerésenek eseélyét. Sokszor az
onkormanyzat nem biztosit elegendd idét a partnersegek ki-
alakitasara sem és a kapcsolodo donteshozatali folyamatokra,
ideértve példdul a testuleti jovahagydst is.

Az eredményes pdlydazas egyik alapfeltétele tehdat a megfe-
lelé idékeret biztositasa az elékészitéshez.

¢

Kezelése:

érdemes a hivatalon beldl egy folyamatos pdlydzatfigyele-
si rendszert kiépiteni, amelynek legyen egyértelmu felelése,
peldaul egy palydzati referens, tanacsnok vagy polgdrmes-
teri tandcsado. Az & feladata lehet a kozvetlen unios palya-
zatilehetéségek rendszeres nyomon koveteése, szakmai hirle-
velek olvasdsa, informaciok rendszerezese. Célszerl emellett
egy belsdé projektotlet-portfolié létrehozasa is, amelyben
elére gyujtjuk a potencidlis fejlesztesi otleteket, hogy a meg-
feleld pdlydzati felhivds megjelenésekor azokat gyorsan és
hatekonyan lehessen aktualizalni és beilleszteni. Ennek része-
kent legalabb a fé iranyokat erdemes kijelolni, példdul kerék-
parut-fejlesztés, lakossagi program, zoldinfrastruktura, hogy
egy strukturalt, elékeszitett projektlistabdl fudjunk kiindulni. E
célbdl kiemelt jelentésege van annak, hogy a telepulesi stra-
tégiai dokumentumok, kuldnésen az integralt telepulésfej-
lesztési stratégia rendszeres feltlvizsgalata sordn kalon feje-
zet foglalkozzon azokkal a konkrét, redlisan megvaldsithato
fejlesztési elkepzelésekkel, amelyek szorosan illeszkednek a
helyi stratégiai célokhoz és a kozossegi igenyekhez egyardnt.



2. Buktaté: nem értjuk pontosan a pdlyazati
kiirast.

Az unios pdlyazati felhivasok szovegezése gyakran bonyolult,
szakzsargonban gazdag, és szamos kereszthivatkozdst tartal-
maz, ami megneheziti a pontos értelmezest. Ennek kovetkez-
tében nem ritka, hogy a pdlydazo félreérti a felhivds léenyegét, és
nem a kivant tartalmat nyujtja be, peldaul eltéré célcsoportra
fokuszal, vagy kihagy egy kotelezé elemet. Az ilyen félreértések
jelentésen csokkenthetik a pdlyazat esélyeit, ezért kiemelten
fontos a széveg alapos értelmezése, valamint sztkség eseten
szakertdi konzultacio igenybeveétele.

Kezelése: kiemelten fontos, hogy elegendd idét szanjunk a
palyazati felhivas és az ahhoz kapcsoloédd utmutatd alapos
attanulmdnyozdasdara. Célszerl ezeket a dokumentumokat
tobb alkalommal, tébb munkatdrs bevondsaval elolvasni,
hiszen igy nagyobb eséllyel kiszirheték az esetleges félre-
ertések. A kulcspontokat emeljuk ki, és készitsunk vildgos lis-
tat a kotelezé elemekrdl, pelddul a minimdlisan elvart part-
nerszamrol, a kételezéen megvalositandd rendezvenyekrdl
vagy a benyujtando strategiai dokumentumokrol.

¢

Ha a kiirds egyes részei nem teljesen egyértelmuiek,

forduljunk a kiiré szervhez tdjékoztatdsert. Jellemzéen elekt-
ronikus uton, meghatdrozott ideig lehet kérdéseket feltenni,
amelyekre adott vdalaszokat gyakran nyilvanosan is kozzéte-
szik, segitve ezzel a tobbi pdalyazot is. Emellett hasznos lehet
olyan énkormanyzatokkal vagy szakmai szervezetekkel is
kapcsolatba lepni, amelyek kordblban mar sikeresen palydz-
tak hasonlé programban, hiszen gyakorlati tapasztalataik er-
tékes tanacsokat nyujthatnak a palydzat elékeészitésehez es
megvalositasahoz egyaradnt.

3. Buktato: alulbecsiilt, rosszul felmért

eréforrasok (human és anyagi).

Gyakori jelenseg, hogy az énkormdnyzatok az unios projekte-
ket nem kezelik 6ndllo, kiemelt feladatkent, hanem a meglevé
hivatali strukturara, a mindennapi ugyintézes mellett dolgozd
munkatdrsakra bizzak a megvalositast. Ez gyakran a munka-
tarsak tulterhelédéséhez vezet, vagy épp a projekt feladatai-
nak hatterbe szorulasat eredményezi. Az ilyen gyakorlat hosszu
tavon veszeélyezteti a projekt mindseéget és sikeres lebonyolita-
sat, ezért elengedhetetlen a megfelelé humdneréforrds bizto-
sitasa mar a tervezesi szakaszban.



Kezelése: mar o palydzat tervezesi szakaszdban érdemes
atgondolni és megtervezni, hogy a projektfeladatok mely
munkatdrsakhoz fognak tartozni, és ezt célszerd beépiteni a
hivatal eves munkatervebe is. Indokolt lehet egy projektme-
nedzseri pozici¢ létrehozdsa, kuléndsen nagyobb volumenu
vagy komplex palydzatok esetén. A sikeres pdlydzat elnye-
réset kovetden biztositani kell a megvaldsitdshoz szukseges
szervezeti és szemelyi feltételeket. Fontos, hogy a projektfel-
adatokra megfelelé munkaidd-keretet biztositsanak, szukseg
esetén pedig részmunkaidds mentesitést mas feladatok alol.
A legtébb unios palydzat lehetéseget ad kapacitasbévitesre
is, vagyis a projekt idétartamara uj munkatdarsak bevonasdra,
akik segithetik a szakmai és adminisztrativ feladatok hate-
kony ellatasat. A koltsegvetés tervezese sordan fontos, hogy
ne hagyjunk ki relevans tételeket (példdaul a kézbeszerzesi
eljarasok lebonyolitasanak koéltsegeit, banki dijokat, kényv-
vizsgadloi szolgaltatasokat), ha az adott pdlydzat ezt eldirja.
Ceélszerl inkdbb minden potencidlisan felmertld koltseggel
szamolni, mert a fennmaradé forrasok kezelése egyszertibb,
mint a hidnyzo koltsegek utolagos potldsa.

¢

4. Buktato: nyelvi és kommunikacios
nehézségek.

Szdmos dnkormanyzat eseteben a korldtozott idegennyelv-tu-
das (kalonodsen az angol nyelveé) akadalyt jelenthet anemzetkozi
palyazatokban valo részvetelben. A palydzati dokumentdciok
tulnyomo tébbsege angol nyelven érhetd el, a projektpartne-
rekkel valo kommunikacio, egyeztetések, valamint a jelentes-
készites is ezen a nyelven zajlik. Mindez jelentds kihivast jelent-
het azok szdmdra, akik nem rendelkeznek megfelelé nyelvi
kompetenciaval, ezert a palydzasra valod felkeszulés sordn erre
is kulon figyelmet kell forditani.

Kezelése: erdemes célzottan fejleszteni a nyelvtudast, kulo-
nosen azoknal a kollégdknal, akik kozvetlentl részt vesznek a
nemzetkdzi projektfolyamatokban. Hasznos lehet szamukra
intenziv, szaknyelvi fokuszu nyelvi felkészitést biztositani. A
projektmunka sordn célszerl lehetdseg szerint kétnyelvi do-
kumentumkezelést alkalmazni: a szakmai tartalom elészor
magyarul is megfogalmazhato, majd ezt kdvetden fordithatd
angolra, igy a tartalmi ellenérzés konnyebben megvalositha-
to. A nemzetkozi megbeszélések korai szakaszdban indokolt
lehet a tolmdcsoldas igenybevetele, ugyanakkor hosszabb

o4

Kiadvany onkormanyzatoknak



tavon ceélszerd az egyszeru, vildgos angol nyelvhaszndlatra
torekedni. Emellett kiemelt figyelmet kell forditani a kultura-
lis kulonbseégek tudatos kezelésére is: eléfordulhat, hogy a
partnerek kommunikacios stilusa (pelddaul a nyugat-europai
kozvetlenség vagy a kelet-eurdpai formalitas) eltérd, ezért a
kolcsonos turelem, a nyitottsag és az alkalmazkodokeépesseg
alapvetd a hatéekony egyuttmuikodes erdekeben.

5. Buktaté: adminisztrativ terhek és

birokrdcia.

Az unios projektek egyik sajatossaga a részletes adminisztraci-
0s kovetelmeényrendszer, amely jelentds idé- és energiaigenyt
tamaszthat a résztvevd onkormanyzatokkal szemben. A rend-
szeres jelentések, munkaidé-nyilvantartdsok (,timesheet’-ek),
valamint a kéltsegszamldak pontos gyujtése és dokumentalasa
kulcsfontossagu a tamogatds elszamolhatdsdga és a projekt
sikeres lebonyolitasa szempontjabdl. Eppen ezért elengedhe-
tetlen, hogy a projekt indulasditol kezdve megfeleld adminiszt-
rativ kapacitds és tudatossag dlljon rendelkezésre e feladatok
szakszerd ellatasdra.

¢

Kezelese: o projekt sikeres megvaldsitasanak egyik kulcsa
a kezdetektdl jol mikodd adminisztracios rendszer kialaki-
tasa. Célszerl mar a projektinduldskor kijelolni egy projek-
tasszisztenst vagy pénzugyi munkatdrsat, aki felel a szam-
lak kezeléseért, a koltsegek nyomon koéveteseert, valamint
az adminisztrativ dokumentaciok naprakészen tartdasaert. A
projekt nyomon kévetesehez hasznalhatunk egyszert tdabla-
zatokat, de gjdnlott projektmenedzsment szoftver alkalma-
zdsa is a feladatok, hataridék és teljesitések rendszerezett
nyilvantartasara. A konzorciumi partnerekkel celszerd vilagos
megdllapodasokat koétni az adminisztrativ kotelezettsegek-
rél, tehdt, hogy ki, mikor, milyen dokumentumot nyujt be (pl.
partnerjelentések hatdarideje a koordinator felé). Az atlathato
és fegyelmezett mukodeés kulonosen fontos nagyobb pro-
jektek esetén. Amennyiben a projekt adminisztracios terhei
meghaladjak a belsé kapacitdsokat, érdemes megfontol-
ni kulsé szakertd vagy tandcsadd bevondsdt a péenzugyi és
adminisztrativ. menedzsment feladatokba. Szamos olyan
vdllalkozas mukodik, amely kifejezetten unios projektek ad-
minisztrativ tfdmogatdasdra szakosodott. Ezeknek a koltsegeit
a projekt elszamolhato kiaddsai kozott lehet szerepeltetni.
Azonban a legfontosabb, hogy ne halogassuk az adminiszt-
raciot. A dokumentdcio folyamatos vezetése nemcsak a pro-



jekt atlathatosagat biztositja, hanem jelentésen megkonnyiti
az idészakos es zdro jelentesek elkészitéset is.

6. Buktato: kozbeszerzési és jogi hibak.

Az onkormdnyzati projektek esetében gyakori kockdzatot je-
lent a nem megfeleléen lefolytatott kozbeszerzés. Tipikus hibak
koze tartozik peldaul, ha nem irnak ki kozbeszerzést, pedig az
jogszabaly szerint kotelezé lenne, vagy ha nem unios szinten
torténik a kozzetetel olyan esetekben, amikor a beszerzés ér-
téeke ezt megkovetelné. Az ilyen mulasztasok sulyos pénzugyi
kovetkezmeényekkel jarhatnak, akar 20-25%-os korrekcidt is al-
kalmazhatnak a kifogasolt tételre vonatkozoan.

Kezelése: g kozbeszerzesi folyamatok biztonsdagos és sza-
balyszerl lebonyolitasa érdekeben elengedhetetlen, hogy az
onkormdnyzati hivatal beszerzési munkatdrsait mar a pro-
jekt elékeszitési szakaszaban bevonjuk a munkdba.

Kiemelten fontos, hogy a beszerzésekert felelés kolleégak
idében megismerjek a projekt utemtervét és a varhaté be-
szerzeési igenyeket, igy lehetésegtk nyilik elére megtervezni
es megfeleléen eldkesziteni a kozbeszerzeési eljardsokat. Ez-
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zel parhuzamosan célszerd szamukra kellé mozgdsteret biz-
tositani a hataridék tekintetében, kuldnésen komplex vagy
tobb szereplés projektek esetén. Minden kozbeszerzési elja-
rast teljeskorien dokumentdaini kell, az eljaras soran keletke-
z6 valamennyi iratof, dontést és eredményt biztonsagosan
meg kell drizni. Amennyiben kétseg merul fel a megfeleld
jogértelmezéssel kapcsolatban, ajdnloft hivatalos dlldsfog-
lalast kerni a Kozbeszerzési Hatosagtdl, vagy egyeztetni ta-
pasztalt, EU-s projektekre specializalédott jogi tandcsadoval.
Ugyanez a gondossdag szukseges a projekt soran kétott szer-
z6desek eseftébenis. A partnermegdllapodasokat es alvallal-
kozoi szerzédeéseket minden esetben vizsgdltassuk meg az
onkormadnyzat jogdszaval. Kulonosen fontos ellendrizni, hogy
a dokumentumok megfelelnek-e a pdlydzati feltételeknek, és
a szerzédo felek jogi statusza ésszhangban dll-e a program
elvardsaival, elkertlve ezzel a formai hibakbol eredd elsza-
moldsi probléemadkat.

7. Buktato: politikai ciklusok, személyi

valtozasok.
Az onkormdnyzati vdlasztdsi ciklusok idétartama jellemzéen 5
év, mig az eurdpai unios projektek megvalositasi ideje dltaldban
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2-5 ev kozott mozog. Ennek kovetkeztében egy-egy projekt
kénnyen atnyulhat tébb énkormdnyzati cikluson is, ami bizo-
nyos kockdzatokat hordozhat magaban. Eléfordulhat példaul,
hogy a vdlasztasokat kdvetden az Uj vezetes nem mutat elkod-
telezettséget az elézé ciklusban elinditott projektek folytatasa
irdnt, vagy mas szakmai prioritasokat hataroz meg. Emellett
gyakori problema lehet a kulcspoziciot betélté munkatdrsak,
peéldaul a projektiroda vezetéjének vagy a palydzati referens-
nek a tavozdsa is, amelynek kovetkeztében megszakadhat a
folytonossag és hattérbe szorulhat a projekt szakmai tdmoga-
tdsa. Ennek megelézése érdekében fontos a fuddsmegosztds,
a jol dokumentdlt projektmenedzsment és az intézmeényi szintd
elkotelezédés erdsitése mar a kezdetektdl fogva.

Kezelése: celszert mar a kezdetektd! tobb munkatars be-
vondsa, a feladatok és informaciok megosztdsa a csapa-
ton belul. Személyi valtozds esetén pedig elengedhetetlen a
strukturalt atadas-atveteli dokumentdacio elkeészitése, amely
biztositja a projekt folytonossagadt és a szakmai tudds meg-
drzeset.

A politikai vezeteés tdmogatasdanak elnyerése szintén alapvetd
fontossagu. Mar a projekt elékészitési szakaszdban érdemes
bemutatni, hogy a kezdemeényezés a telepulés hosszu tavu

()

erdekeit szolgdlja, és politikai ciklusoktol fuggetlenul erteket
teremt a helyi kdzésseg szamdra. Egy ujonnan megalakuld
kepviselé-testllet esetében ajanlott célzott tajekoztatdast
tartani a folyamatban lévé projektekrdl, kiemelve az eddigi
eredmenyeket és varhatd hatasokat, ezzel is segitve annak
elkeruléset, hogy az uj vezetés pusztan politikai alapon elha-
tarolodjon az elézé ciklusban inditott fejlesztesektdl. Fontos
tudatositani, hogy az eurdpai unios tamogatasokkal megva-
losulo projektek esetében a tdmogatdsi szerzédeések jogilag
kotelezd ervenylek a jogutdd dnkormdnyzat szamdara is. A
szerzédések felmonddsa nemcsak jogi, hanem pénzugyi (es
akdr tarsadalmi) kovetkezmeényekkel is jarhat, ezert az elko-
telezédes es a politikai tfamogatottsag biztositdsa nemcsak
stratégiai, hanem mukaédesi szempontbdl is elengedhetetlen.

8. Buktato: sikertelen pdlyazatok miatti
kiabrandulas.

Eléfordulhat, hogy egy onkormanyzat elsd pdlydzati prébdlko-
zdsa nem jar sikerrel. llyen esetekben gyakori reakcio a csalo-
dottsag, amely kénnyen vezethet a motivacio csokkenésehez
és a tovabbi pdlyazasi lehetdsegek figyelmen kival hagydsa-
hoz. Ezért fontos azonban tudatositani, hogy a pdlydzati fo-
lyamat elsajatitasa tanulasi gorbet jelent, melyben az elsd ta-
pasztalatok, meg sikertelenseg esetén is értékes alapot adnak



a kovetkezd, eredmenyesebb palydzatok készitésehez. A visz-
szajelzések elemzése, az értékeldi megjegyzések figyelembe-
vetele segitheti a felkeészultebb és sikeresebb ujrapalydzast, igy
a kezdeti nehézségek hosszu tdvon megerdsodest és fejlédest
eredmeényezhetnek az dnkormanyzati pdlydzati gyakorlatban.

Kezelése: erdemes alaposan elemezni az értekelést és azo-
nositani azokat a pontokat, ahol javitdsra van sztkseg. Lehet,
hogy a projektotlet finomhangoldsa szukseges, esetleg egy
tapasztaltabb partner bevondsa segithet a kévetkezé kor-
ben. A kordbbi pdlyazati anyagot igy ujra elé lehet venni a
soron koévetkezé palydzati lehetdéség alkalmaval.

Célszeru fokozatosan épitkezni, kisebb volumenl pdlyazatok,
peldaul CERV testvervarosi vagy Erasmus+ kisprojektek réeven
nemcsak sikerélmeny és gyakorlat szerezhetd, hanem meg-
bizhato referencia is, ami a kesébbi, nagyobb palydzatok elbi-
raldsandl is elényt jelent. Tobb dnkormanyzat is arrdl szamolt
be, hogy bar kezdetben neheézsegekkel szembesultek, a kitar-
t6 tanulds és tapasztalatszerzes reven vegul sorra nyertek el
a tamogatdsokat. Fontos kiemelni, hogy a kisebb telepulések
sincsenek kizdarva a sikeres palydzas lehetésegebdl. Jo pelda
erre a Pest varmegyei, mindossze 600 fés PUspokszildgy remek
pelddja annak, hogyan lehet tudatosan épitkezni az uniés pro-

¢

jektek vilagdban. A telepules elészor partnerként csatlakozott
nemzetkozi kezdemenyezésekhez, kesébb sajat pdlyazatot
nyujtott be és valositott meg, ma pedig mar LIFE konzorcium-
vezetdkent dolgozik, mikézben egy masik projektben partner,
és immar reszt vesz az URBACT-hdlozatban is. Tortenete bi-
zonyitja, hogy kitartdassal és tanuldssal a legkisebb telepulés is
kepes sikeresen bekapcsolodni az eurdpai unios programokba.

A fentebb ismertetett, gyakran eléfordulé buktatok jelentds
része megdfelelé felkészuléssel és tudatos projektmenedzs-
menttel megelézheté vagy hatékonyan kezelheté. Az unios
projektek nem jelentenek .ingyen pénzt’, a siker eérdekében
alapos tervezésre, fegyelmezett végrehajtasra és folyamatos
figyelemre van sztkség. Ugyanakkor a befektetett munka és
energia tébbszoérésen megtérul, mert nemcsak fejlesztesi for-
rasokat nyerhet az onkormdnyzat, hanem értekes tudast, U
mukodesi fapasztalatokat €s nemzetkdzi szakmai kapcsolato-
kat is. A kihivasokra léteznek megolddsok €s ma mar szamos
tamogatdsi forma elérhetd, legyen szé dllami tandcsado iro-
ddkrol, tapasztalt palyazo kollegak szakmai hdldzatairdl vagy
gyakorlati utmutatokrol. A siker kulcsa a proaktiv hozzadllas, a
stratégiai gondolkodds és a tanuldsra vald nyitottsag.
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Hazai jé gyakorlatok
onkormanyzati EU-projektekre

Magyarorszdgi énkormanyzatok koézul egyre tébben vagnak
bele kozvetlen EU-s projektekbe, €s mdr szamos sikeres példa
is rendelkezésre dll. Ezek a jogyakorlatok inspiracioul szolgal-
hatnak mas telepuléseknek — azt mutatjak, hogy megfeleld fel-
készuléssel és kitartassal hazai varosok, falvak is tudnak nyerni
és sikerrel megvalositani nemzetkozi projekteket.

Néhdany relevans példa, jogyakorlat az alabbiakban

Zuglo (Budapest XIV. kertlet) = SUNRISE
Horizon 2020 projekt:

Zuglo onkormadnyzata 2017 - 2021 kozott partnerkeént vett részt
a SUNRISE c. Horizont Europa 2020 projektben, amely a fenn-
tarthatd kozlekedés fejlesztését célozta a vdrosi lakonegye-
dekben. A projekt sordn a kerulet Torékdr varosreszeben a helyi
lakosok bevonasaval terveztek es valositottak meg kozleke-
deésbiztonsdgi fejleszteseket (pl. gyalogos- és kerékpdros barat
utcak kialakitdsa). A nemzetkozi konzorciumban olyan varosok
voltak meg, mint Bréma (Németorszag), Malmé (Svedorszag),
Thesszaloniki (Gorégorszag), Jeruzsdlem (Izrael) és Southend-
on-Sea (Egyesult Kirdlysag), valamint tébb szakmai szervezet
es egyetem. Zuglo mellett hazai partner volt a BKK (Budapesti
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Kozlekedesi Kozpont) es egy mobilitasi tanacsadd cég. A pro-
jekt teljes koltsegvetese kb. 3-4 millio eurd volt, amibdl Zuglo kb.
137 ezer eurdt haszndlt fel, 100%-os Horizont Eurépa tdmoga-
tassal. A projekt eredmeényeként nemcsak konkreét infrastruktu-
ralis javulas tortent a varosrészben, de egy bevdlt modszertant
is kidolgoztak a kozossegi tervezésre, amelyet azéta mds bu-
dapesti keruletek is atvehetnek 14!

Kulcstanulsag:

Kisebb 6nkormanyzati egyseg (kertlet) is lehet sikeres partner
egy innovativ, nemzetkozi projektben, ha jol definidlt helyi pilot
helyszint és elkotelezettséget tud felmutatni. A kdzdsseg be-
vonasa es a szakmai partnerekkel vald szoros egyuttmukodes
sikerre vitte a projektet.

Jozsefvdros (Budapest VIl keriilet) -
RenoHUb Horizon 2020 projekt:

Budapest VIII. kertlete egyike volt a partnereknek a RenoHUb
nevU Horizon2020 projektben, amely 2020-ban indult. A projekt
témdadja az energetikai lakdasfelujitasok osztonzese volt, kulénos
tekintettel a tarsashazakra. A Jozsefvdrosi Onkormanyzat a



projekt keretében létrehozott egy helyi energiahatékonysagi
tanacsado irodat, ahol a lakosok ingyenes tandacsot kaphattak
a lakasuk felujitasahoz (szigetelés, nyildszard csere, fltéskor-
szerUsités stb.). A projektben szakmai partnerek (energetikai
szervezetek, pl. Magyar Energiahatékonysagi Intézet) biztosi-
tottdk a modszertant, az énkormanyzat pedig terepet adott a
pilotnak és bevonta a helyi lakokozossegeket. A Horizont Euro-
pa tamogatds kb. 95%-os volt, igy a keruletnek minimdlis dnerét
kellett csak dlinia, viszont cserébe egy olyan szolgdltatdst alaki-
tott ki, ami hosszu tavon segiti a kertlet klimaceéljait (kevesebb
energiafogyasztds, kisebb rezsikoltség a lakoknak)."

Kulcstanulsag:

Egy olyan teruleten, amely a lakossag széles koret érinti (lakas-
felujitas), az EU-s projekt hatékony 6sztonzé lehet. A helyi 6n-
kormadnyzat presztizse és kapcsolata a lakokkal segit a megva-
lositasban, mig a nemzetkozi projekt keret szakmai hdtteret és
anyagi forrdst adott az innovdciéra.

Puspokszilagy és Batya — klimaalkalmazkoddasi

megolddsok (LIFE LOGOS 4 WATERS):
A LIFE LOGOS 4 WATERS projektben (amelyrél mar esett szo)

¢

szamos kistelepulés is részt vesz. Ket pelda: Puspokszilagy (kis
falu Pest varmegyében) és Batya (kdzség Bdacs-Kiskunban) is
bevondsra kerult, mint pilot helyszinek. A projekt soran mindket
telepulésen termeszetes vizmegtartd megoldasokat valosita-
nak meg: Puspokszilagyon a dombvideki vizgyUjtén letesult viz-
visszatartd arkokat, mig Batydn az drteéri tertleteken javitottdk
a vizhdztartdst kis tavak és meélyedések kialakitasaval. Ezek a
beavatkozdasok hozzdjarulnak ahhoz, hogy az aszdlyos idésza-
kokban tobb viz maradjon a talajban, nedves éléhelyek jojjenek
létre. A helyi 6nkormdnyzatok a projekt révén szakmai tdmo-
gatast és finanszirozdst kapnak olyan kérnyezetvedelmi meg-
oldasokra, amiket egyebkent nem biztos, hogy meg tudndanak
valositani. Emellett a projekt részekent bevonjdk alakossagot is

Forrasok

[40] - Kozvetlen EU Pdlydzatok - Budapest Févaros XIV. kertlet -
ZUGLO Onkormanyzatdanak hivatalos honlapja

[411 -
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https://www.zuglo.hu/kozvetlen-eu-palyazatok/
https://www.zuglo.hu/kozvetlen-eu-palyazatok/
https://jozsefvaros.hu/downloads/2022/03/7485_20200713_javaslat_a_h2020_fmanszirozasu.pdf?%20ver=20220311003611&download=force
https://jozsefvaros.hu/downloads/2022/03/7485_20200713_javaslat_a_h2020_fmanszirozasu.pdf?%20ver=20220311003611&download=force
https://jozsefvaros.hu/downloads/2022/03/7485_20200713_javaslat_a_h2020_fmanszirozasu.pdf?%20ver=20220311003611&download=force

(pl. Vizgyjté Erdekegyezetetd Forum, kozosségi faultetés, tan-
asveny), igy a szemléletformalas is megvalosul 42!

Kulcstanulsag:

Kistelepulések is profitalhatnak a kozvetlen EU-s projektekbdl,
féleg, ha konzorciumban, nagyobb szervezetekkel (pl. minisz-
tériumok, orszagos féigazgatosagok, kamardk, egyetemek,
nemzetkozi civil szervezetek) egyutt dolgoznak. Olyan fejlesz-
tések indulhatnak el, amelyekre egyeébként nem lenne forrds —
raadasul a telepulések innovativ peldakkd valnak, amiket mas
falvak is kovethetnek.

Eger - #TEger ifjusagi parbeszéd projekt
(Erasmus+):

Eger Megyei Jogu Vdros énkormdnyzata 2021-ben megvalosi-
totta a #TEger cimU projektet az Erasmus+ ifjusagi program ke-
retében. A projekt célja az volt, hogy a varos fiataljai és a déontés-
hozok kozott konstruktiv pdrbeszed induljon a fiatalokat érinté
ugyekben. A projekt sordn a fiatalok kepzéseken, workshopokon
vettek reszt, majd koézvetlentl a varosvezetésnek tehettek jo-
vaslatokat (pl. ifjusagi terek kialakitdsa, programok szervezése).

¢

A polgarmesteri hivatal ifjusagi referense koordindlta a progra-
moft, és a Tempus Kézalapitvany segitseget nyujtott a modszer-
tanban. A projekt egy kis léptekd pdlydzat volt (kb. 15 ezer eurd
tamogatdassal), 100% EU-finanszirozassal. Ennek ellenére jelentés
hatdst ért el, ugyanis létrejott egy ifjusagi tandcs a varosban és
nétt a fiatalok bizalma az énkormdnyzat irdint 143

Kulcstanulsdag:

Mar kis 6sszegu, konnyen elnyerhetd EU tdmogatdassal is lehet
maradando eredmenyt elérni helyi szinten. Az Erasmus+ kindl
ilyen lehet8segeket, és az dnkormanyzatoknak érdemes elniuk
vele, mert a fiatal generdcié aktivizaldsa hosszu tavon a kozos-
seg javat szolgdlja. Emellett a siker noveli a varos énbizalmat
nagyobb projektek bevdllaldsahoz.

Forrasok
[42] - Altaldnos informdciok - LIFE LOGOS 4 WATERS

[43] -


https://lifelogos4waters.bm.hu/
https://tka.hu/projekt/14145/minosegi-ifjusagi-reszvetel

A fenti pelddk jol mutatjak, hogy a magyar énkormadnyzatok
is sikeresen versenyezhetnek a kozvetlen unids forrdsokert,
amennyiben vilagos célokat fogalmaznak meg és megfeleld
partnerekkel dolgoznak egyutt. A kulonbdzéd meéretl és tipusu
telepulések, a kistelepulesi kornyezetvedelmi beavatkozdasoktol
kezdve, a nagyvarosi innovdcios projekteken at, egészen a ko-
zosségepito ifjusagi programokig mar mind taldltak szamukra
relevans palydzati lehetéségeket. Hangsulyosan fontos az egy-
mastol vald tanulds, a tapasztaltabb énkormdnyzatok gyakran
szivesen osztjak meg tuddsukat ktlonbdzé szakmai forumokon,
konferencidakon, eléaddsokon, példaul aKlimabardt Telepulések
Szovetsegenek és partnereinek rendezvényein, vagy szamos
kereshetd, jogyakorlatokat bemutatd online feltleten. A sike-
res magyar padlydzatok inspirdlo peldakent szolgalhatnak mas
telepulések szamara is. Ahogy Szeékesfehérvar polgdrmestere
is kiemelte egy szakmai férumon, a kézép-europai orszagok
szamdra kulcsfontossagu, hogy aktivabban élienek ezekkel a
lehetésegekkel, hiszen szdmos kreativ étlet és fejlédesi igeny
van jelen, amelyek kozvetlen unids forrdsok réveén is megvals-
sithatok. A jol mikodd hazai gyakorlatok pedig meggyézden
bizonyitjak, hogy mindez lehetseges 44

Forrasok

[44] - Klimabarat Telepulések Szévetsegenek hivatalos oldala:
https://www klimabarat.hu

LIFELOGOS 4 WATERS [Ke¥2
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https://www.klimabarat.hu/

Hasznos forrdsok és
linkgyUjtemény

Vegezetul sszedllitottunk egy linkgyUjtemeényt olyan forrdsok-
rol, amelyek segithetnek az énkormadnyzatoknak a kézvetlen
unios palydzatok vilagdban vald eligazodasban, a konkrét ki-
irasok nyomon koveteéseben, illetve a felkeszulesben.

Eurépai Bizottsag — Funding & Tenders Portal:

az EU 6sszes kozvetlen pdlydazati felhivasanak és EU-s kozbe-
szerzésenek hivatalos portdlja. It lehet keresni aktudlis kiiraso-
kat program, téma szerint, itt térténik az online palydzatbenyu;j-
tds es partnerkereses is. Elerhetd tovabba

szdmos segedlet és FAQ. FORRAS »

Magyar Fejlesztésdsztonzé Iroda (MFOI):

a kozvetlen kezelést EU programok magyar koordindcios iro-
ddja. Honlapjukon tajekozodhatunk a kozvetlen forrasokkal
kapcsolatos hirekrdl, freningekrél, és elérheté a magyar nyelvi
palydzatkeresd is. Tandcsaddst is nyujtanak magyar palydzok-
nak a projektkoncepcio kialakitdsahoz, part-

nerség épitéséhez. (Magyar nyelvi) FORRAS »

(@)

Palyazatokmagyarul.eu archivum:

magyar nyelvd pdlyazatkeresé oldal (MFOI jogelédje dltal letre-
hozva). Itt régebbi EU-s kiirasok leirdsai talalhatok magyarul, és
a féoldalon elérhetd egy palydzati szdréfelulet is. Bar az aktua-
lis tartalmat mar az MFOI oldaldra iranyitjdk,
az archivum hasznos lehet fogalomtdrkent.
(Magyar nyelvu)

FORRAS »

Pdlyazatfigyelé oldalak (magdnszektorbeli):

Szdmos magyar weboldal specializalodott palydzati hirekre.
Ezek kozott emlithetd a PalydzatMenedzser (

) és a Palyaz.hu. Példdul a palyaz.hu blogjdn jelent
meg hasznos osszefoglald a kozvetlen unids tamogatasokrol,
statisztikdkkal. Ezek az oldalok gyakran tematikus hirlevelet is
kindlnak. Figyelem: nem hivatalos forrasok,
ezert mindig ellendrizzak a hirt a hivatalos
portdlon is.

FORRAS »


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/
https://palyazatokmagyarul.eu/
http://www.palyazatmenedzser.hu
https://mfoi.org/kozvetlen-unios-forrasok/

Tempus Kézalapitvany — Erasmus+ és Eurdpai Szolidaritdsi

Testllet:

az oktatdsi és ifjusagi EU programok magyar koordindatora.
Honlapjukon kulén aloldalak nyujtanak informdaciokat az énkor-
manyzatoknak az aktudlis elerhetd lehetésegekrdl, jogyakorla-
tokrol. Példaul a Tempus cikket kozolt "EU-s

forrasokkal az ifjusdgbardt onkormdnyzato- | FORRAS »
kert" cimmel is. Tandcsaddst is nyujtanak ifju-
sdgi, oktatdsi projektekhez. (Magyar nyelvi) FORRAS »

Interreg programok magyar nyelvu oldalai:

az egyes hatar menti programoknak van sajat honlapja, illetve
az 6sszes Interreg lehetéséget dsszefoglalja az Interreg Ma-
gyarorszdg portdl. Itt informdciok, palydzati felhivasok és pa-
lyazati dokumentaciok erheték el magyarul
is, tdmogatva a hazai palydzokat. (Magyar/
angol nyelvu)

FORRAS »

Jogi és pénzigyi segédletek: az Europai Bizottsag kiad hiva-
talos palyazati kezikonyveket is egyes programokhoz (pl. Ho-
rizon Europe Online Manual). llletve az Europai Parlament ku-
tatészolgdlata is publikdl utmutatokat. Peldaul a ,Guide to EU

¢

Funding 2023" kiadvany, ami magyar nyelven nem elérhetd, de
hasznos 6sszefoglald. Ha valaki mélyebben akarja érteni a jogi
hatteret, a Financial Regulation teljes szévege is hozzaférhetd
online (2018/1046 EU rendelet). Magyar nyelven pedig kordbbi
idészakra vonatkozé utmutatok vannak, pl. a

2014-2020-as EU finanszirozdsi lehetésegek FORRAS >
magyar nyelvd kezikonyve bar részben el-
avult, dltaldnos tajekozoddasra jo. FORRAS »

Kapcsolédo hazai tamogatdsi programok:

erdemes figyelemmel kisérni a kormanyzati portdlokat is, pl. a
kormany.hu vagy palyazat.gov.hu oldalakat, ahol kézzeteszik
az oneré-tadmogatdasi felhivasokat és eredmeényeket. Innen tud-
hato pelddul, hogy 2023-ban hdny énkormdnyzat kapott hazai
tamogatdast az EU-s projektjehez. Ez nem kozvetlen EU forrds,
de hozzd kapcsolodo tamogatds, amirdl jo
tudni (hogy kalkuldlni lehessen vele, esetleg
palydzni rd).

FORRAS »

FORRAS »
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https://www.eplusifjusag.hu/
https://erasmusplus.hu/
https://interreg.hu/
https://epthinktank.eu/2023/06/19/guide-to-eu-funding
https://www.greens-efa.eu/files/assets/docs/2014_2020_utmutato_az_europai_unio_finanszirozasi_alapjaihoz_.pdf
https://urbact.eu/networks/beepathnet
https://urbact.eu/magyarorszag/zold-receptek-varosoknak-interju-a-health-and-greenspace-projekt-vezeto-partnerevel-hegyvidek-onkormanyzattal

Hdalézatok, kozosségek:

keressuk a kapcsolatot mas énkormadnyzatokkal, akik tapasz-
taltak. A Megyei Onkormdnyzatok Szévetsége (MOSZ) vagy
a Telepulési Onkormanyzatok Orszagos Szoévetsége (TOOSZ)
és aKlimabarat Telepulesek Szévetsege (KTSZ) is idénkent tart
az EU-s palydzatokkal kapcsolatos workshopokat, konferenci-
akat. Leteznek informdlis online palydzatfigyeld csoportok is (pl.
online feltleteken), ahol kérdéseket lehet fel- y

— FORRAS »

A kozvetlen uniés palyazatok vilaga elsére bonyolultnak tdnhet,
de a rendelkezésre dllo forrasok, segédanyagok és tamogatd
szervezetek segitsegeével gyorsan tanulhato. Az ebben a kiad-
vanyban bemutatott ismeretek és tippek remelhetéleg alapot
adnak ahhoz, hogy egy magyar énkormdnyzat magabiztosan
belevdgjon a pdlydzati munkdba. A legfontosabb tzenetunk,
hogy batran vagjunk bele a palyazatokbal Bdr a folyamat ki-
hivasokkal jarhat, a befektetett munka hosszu tavon megteérdl:
kézzelfoghatd eredményeket a telepulésink fejlédésében és
érezhetden javithatja a lakossag életmindseget. Ezuton is sok
sikert, elhivatottsagot eés kitartast kivanunk minden palyazo on-
kormanyzatnak!

¢

Tovdbbi forrasok

1. Kézvetlen unids forrdsok - Magyar
Fejlesztesdsztonzs Iroda

2. EU Funding & Tenders Portal

3. AKlimabarat Telepulesek Szévetségenek
hivatalos oldala:

4. Milyen kodzvetlen unios tdmogatdsokra lehet
pdlydzni?

5. Magyarorszag Kormanya - 2023. évben koz-
vetlen irdnyitasu unios programok kereteben
megvaldsuld projektek ONEROKOL TSEGE-
NEK tdmogatasa

FORRAS

FORRAS

FORRAS

FORRAS

FORRAS
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https://www.klimabarat.hu
https://mfoi.org/kozvetlen-unios-forrasok
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://www.klimabarat.hu
https://palyaz.hu/milyen-kozvetlen-unios-tamogatasokra-lehet-palyazni-blog
https://kormany.hu/kozigazgatasi-es-teruletfejlesztesi-miniszterium/projektek

6. Székesfehérvdr Varosportdl - Jogyakorlatok
a sikeres unios palyazathoz — MFOI forum a
Vdroshdzdn

7. Oneré-tdmogatds kodzvetlen unids
palydzatokhoz

8. EU-s forrasokkal az ifjusagbarat
onkormanyzatokert Eurdpai Szolidaritdsi
Testulet | Tempus Kézalapitvany

9. Kozvetlen EU Palydzatok - Budapest Févaros
XIV. kertlet - ZUGLO Onkormadnyzatanak

hivatalos honlapja

10.Altaldnos informaciok - LIFE LOGOS 4
WATERS

¢

FORRAS

FORRAS

FORRAS

FORRAS

FORRAS

»

»

1I. LIFE 3.0 - LIFE20 CCA/HU/OQ1604 - European

Union

12.Kdzvetlen brusszeli forrasok

FORRAS

FORRAS

13. Javaslat a H2020 finanszirozasu RenoHub
projektben valo reszvétellel kapcsolatos
doéntés meghozataldra, jozsefvaroshu

14.Guide to EU Funding 2023 - Epthinktank -

European Parliament

15.Utmutaté az Eurdpai Unié finanszirozdsi

adlapjaihoz

FORRAS

FORRAS

FORRAS
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https://www.szekesfehervar.hu/jogyakorlatok-a-sikeres-unios-palyazathoz-mfoi-forum-a-varoshazan
https://webgate.ec.europa.eu/life/publicWebsite/project/LIFE20-CCA-HU-001604/integrated-application-of-innovative-watermanagement-methods-at-river-basin-by-coordination-of-local-governments
https://www.bkmkik.hu/hu/palyazatok/aktualis-palyazatok/7169-onero-tamogatas-kozvetlen-unios-palyazatokhoz
https://mfoi.org
https://szolidaritasitestulet.hu/tippek_segedanyagok_palyazatbenyujtashoz/eu-s-forrasokkal-az-ifjusagbarat-onkormanyzatokert
https://jozsefvaros.hu/downloads/2022/03/7485_20200713_javaslat_a_h2020_fmanszirozasu.pdf?%20ver=20220311003611&download=force
https://www.zuglo.hu/kozvetlen-eu-palyazatok
https://epthinktank.eu/2023/06/19/guide-to-eu-funding
https://lifelogos4waters.bm.hu
https://www.greens-efa.eu/files/assets/docs/2014_2020_utmutato_az_europai_unio_finanszirozasi_alapjaihoz_.pdf

16.GDPR
17.URBACT, Beepathnet
18.URBACT, Z6ld receptek varosoknak

19. Komdarom, CULTPLAY - Interaktiv tematikus
parkok letrehozdsa, a kulturdlis drokseg
innovativ haszndlata

20. A kozos orokseg videki utvonalai
(INTERREG)

¢

FORRAS

FORRAS

FORRAS

FORRAS

FORRAS

»

»

21.Eurochild program

22.5G MPN AgriTech HUB in Hungary

23 Kreativ Europa

24 Multiannual Work Programme (MAWP) 2021~

2024

25 #Teger, Erasmus+ ifjusdgi parbeszed projekt

FORRAS

FORRAS

FORRAS

FORRAS

FORRAS

»

»

»
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https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2016/679/oj
https://eurochild.org/news/creating-and-embedding-child-participation-at-local-level-step-by-step-together
https://urbact.eu/networks/beepathnet
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/projects-details/43251567/101094871/CEF?
https://urbact.eu/magyarorszag/zold-receptek-varosoknak-interju-a-health-and-greenspace-projekt-vezeto-partnerevel-hegyvidek-onkormanyzattal
https://www.kreativeuropa.hu
https://komarno.sk/hu/transparentne-mesto/projektek/
https://environment.ec.europa.eu/funding_en#funding-opportunities
https://eatgreen.hu/a-kozos-orokseg-videki-utvonalai
https://tka.hu/projekt/14145/minosegi-ifjusagi-reszvetel

A LIFE LOGOS 4 WATERS projektpartnerei:

Kozigazgatdsi és Teruletfejlesztési Minisztérium - life@ktm.gov.hu % r 4

-
Klimabarat Telepulések Szévetsége - info@klimabarathu Komazaatisi s KLIMABARAT

e TERDLETFEJLESZTES] -
Bdtya Kézség Onkormdnyzata MINISZTERIUM TSEZL(JEVF)FUTLSEfSGErK
Puspokszilagy Kézség Onkormanyzata |||||]|||| IIIII[]|||
Magyar Mérnoki Kamara H @
Orszdgos Vizugyi Féigazgatdsag ||||||||I |||||||||
- e Msyalr MERNGKI o, WWF

Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem KAMARA
WWF Magyarorszdag

Szakmai lektoracio és vizualizacio:
Kiss Bence Almos, okleveles kézgazdasz
Porhajas Gdbor Laszlo, okleveles kézgazdasz

A szdveg szerzbje
J6 Ugy Kft.

Grafika és térképek

Kuslits Tamas - Tommy Creative Design

Az .Innovativ vizgazddlkoddsi modszerek integrdlt gyakorlati alkalmazdsa vizgytijté szinten énkormdnyzati koordindciéval” cimt, LIFE20 CCA/HU/001604
azonositészdmu projekt az Eurépai Unié LIFE programjdnak tdmogatdsdval, valamint a Magyar Allam tdrsfinanszirozdsdval valésul meg.
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¢

Amennyiben a LIFE LOGOS 4 WATERS projekt aktudlis rendezvényeirél, WEBOLDAL >
eseményeirél vagy hireirél szeretne tébbet megtudni latogasson el
honlapunkra vagy Facebook oldalunkra. FACEBOOK »

Jelen kiadvdny egy négy részes kiadvdnysorozat negyedik része.
A kiadvdnysorozat tovdbbi részei:

Az 6nkormdnyzati egyuttmiikodeés Hazai és nemzetkozi jo gyakorlatok a Vizmegtartds az agrdriumban
lehetdségei kisvizgyUijté szinten press természetes vizmegtarté megolddsok és a klimavadltozas - Természetalapu
alkalmazasa teruletén vizmegtarté megolddasok

gyakorlati példakon keresztul

A projekt az Eurdpai Unio LIFE programjdanak tamogatdsdval, valamint
a Magyar Allam tdrsfinanszirozasdval valdsul meg.


https://lifelogos4waters.bm.hu/
https://www.facebook.com/p/LIFE-LOGOS-4-WATERS-61567529652815/
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